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Cada ser humano criado a imagem de Deus, é dotado de certa
faculdade propria do Criador - a individualidade - faculdade esta,
de pensar e agir. Os homens nos quais se desenvolve essa
faculdade, séo os que encaram responsabilidades, que sdo os
dirigentes nos empreendimentos e que influenciam caracteres. E
a obra da verdadeira educacdo desenvolver essa faculdade,
preparar os jovens para que sejam pensantes e nGo meros
refletores do pensamento de outrem. Em vez de limitar o seu
estudo ao que os homens tém dito ou escrito, sejam o0s
estudantes encaminhados as fontes da verdade, aos vastos
campos abertos a pesquisas na Natureza e na revelagdo. Que
contemplem os grandes fatos do dever e do destino, e a mente
expandir-se-d e fortalecer-se-d. (Ellen White, Educagdo, p.17)
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APRESENTACAO

O ato educativo é permeado de intengdes, desejos e expectativas. Ele estd
voltado para a formacdo dos sujeitos, de modo que os mesmos vivenciem situacdes e
tenham oportunidade de desenvolvimento pleno e cidaddo. Nesse sentido, registrar
essas intengbes é um ato que envolve agao-reflexao-agao e que contribui positivamente
para que tal formacdo aconteca. Dentre as possibilidades de registro dessas, na
perspectiva pedagdgica, tem-se o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Previsto pela
legislacdo educacional no Brasil, esse documento apresenta claramente seus principios
e objetivos amplos, indicando as razdes de seu fazer pedagdgico.

O PPC do curso de Graduagdo de Administragao, ora explicitado, é resultado de
construcdao coletiva por parte do Nucleo de Docente Estruturante (NDE), sendo o
documento norteador da proposta pedagdgica de formacdo profissional dos futuros
Gastronomos. Trata-se, nesse sentido, de um documento fruto de permanentes
reflexdes, tendo em vista suas intencdes e o funcionamento presente das suas
atividades, objetivando a exceléncia das praticas pedagdgicas na Faculdade Adventista
da Bahia (Fadba). As proposicdes aqui contidas, sustentam-se no Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI), nas Diretrizes Nacionais Curriculares para o curso
e demais normas e orienta¢des do Ministério da Educacdo, por meio de regulamentos,
leis e portarias direcionadas ao Ensino Superior.

A fim de manté-lo sempre atual, o PPC tem sido revisitado periodicamente pelo
NDE, apreciado e discutido com docentes e estudantes. Ele estd estruturado em sete
secOes, conforme explicitado a seguir. A primeira secdao apresenta o processo de
construcdo deste PPC e a equipe gestora dele, evidenciando o trabalho coletivo
realizado. Na segunda secdo, ficam evidenciados os aspectos referentes a instituicdo,
enquanto Instituicdo de Ensino Superior (IES) consolidada no reconcavo baiano ha
algumas décadas. A terceira e a quarta secdo apresentam a proposta pedagdégica do
curso de Administracao e suas peculiaridades. A quinta se¢do apresenta o corpo docente
e equipe de suporte pedagoégico para o referido curso. Por fim, na sexta secdo é
apresentada a infraestrutura institucional.

Nucleo Docente estruturante do curso de Administracdo
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1 O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO E SEU
PROCESSO DE ATUALIZACAO

Aimplantagdo de cada curso no ensino superior, exige seriedade e planejamento
institucional, tendo em vista sua vocacdo e desenvolvimento. No entanto, uma vez
implantado, faz-se necessario pensar em modos de atualizacdo e acompanhamento,
visando sua consolidagdo e conexdo com as demandas contemporaneas locais, regionais
e nacionais.

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico do curso de Administracdo da Faculdade
Adventista da Bahia (Fadba), também compreendido como proposta curricular, tem seu
acompanhamento, consolidacdo e atualizacdo realizados pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), entendido aqui como nucleo gestor, sendo composto pelo
coordenador de curso e outros quatro professores devidamente identificados neste
documento.

O curso de Bacharelado em Administracdo, iniciado oficialmente em 1998.2 no
decorrer destes anos, sempre teve uma postura vanguardista. Tal posicionamento,
deve-se ao carater inovador adotado pela instituicdo, alinhando os multiplos aspectos
legais e as demandas de mercado.

Desde a sua criagao, o curso passou por constantes avaliagdes e atualizagdes
para proporcionar a seus estudantes uma sdlida formacdao tedrica e pratica,
capacitando-os para interpretar as transformacdes pelas quais a sociedade vem
passando e qualificando-os para intervir nessa realidade dinamica e mutdvel. Através de
habilidades humanas, técnicas e conceituais, o administrador resolve problemas, gera
inovacdes, planeja e define estratégias para o melhor funcionamento de uma
organizagao.

O curso nasceu no contexto de um desenho curricular fundamentado em
principios e valores, organizado para o desenvolvimento de competéncias, sendo
constituido a partir de eixos organizativos e componentes curriculares que aproximam
os campos de conhecimento. Trata-se de uma Proposta curricular pensada

metodologicamente em funcdo de uma aprendizagem mais ativa e duradoura,
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vivenciada a partir de estratégias de ensinagem, com énfase no protagonismo discente
em situagdes contextualizadas.

No ano de 2020, em fungdo de novo direcionamento institucional, foi deflagrado
o movimento de atualizacdo curricular de todos os cursos de graduacao, incluindo o
curso de Administragdo. Para tanto, NDE e colegiado de curso estiveram envolvidos
nesse processo durante os anos de 2020 e 2021, por meio de encontros ordindrios,
observando, também, o contexto de saude regional e o perfil de egresso pretendido, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para o curso de
Administracdo, visando a apresentacdo de uma proposta cada vez mais comprometida
com a formacao integral do sujeito, culminando em nova estrutura curricular vigente a
partir do ano de 2022. O presente PPC revela o resultado desse processo dialdgico,
tendo em vista a formacgao de profissionais comprometidos com o exercicio responsavel
e cidadao da profissdo, o qual manteve a esséncia do design curricular. No ano de 2022,
finalizando o periodo pandémico, diante de novos cendrios nacionais para o ensino
superior no pais e dadas as peculiaridades e realidade da Fadba, fez-se necessario o
aditamento do PDI, aprovado pelo Consu em 08 de fevereiro de 2023 (voto n. 2023-
030), impactando desta forma no PPC do curso de Administracao.

Para fins de sistematizacao e visibilidade, os processos de atualizacao de PPC na
Fadba, tém seguido o seguinte fluxo: (a) andlise permanente do contexto local e regional
no que tange aos processos de oferta do ensino superior pelo NDE; (b) discussdao da
andlise junto ao colegiado de curso; (c) elabora¢do de proposicdo inicial com ajustes
pelo NDE; (d) discussdo e parecer do colegiado de curso; (e) ajustes indicados pelo
colegiado e voto; (f) encaminhamento da proposicdo do colegiado para o Conselho
Superior (Consu); (g) parecer do Consu com ajustes e novo estudo por parte do NDE e
colegiado ou voto imediato do Consu.

Vale registrar que o processo de atualizacdo, modificacdo ou readequacdo, seja
na integra ou de seus componentes estruturais, seguem os seguintes critérios:

(a) atualizacdo geral da proposta curricular a cada trés anos, ou quando for
conveniente, dependendo dos novos direcionamentos da profissdo, impulsionados
pelos avancos cientificos e tecnoldgicos, pela pratica profissional, meio ambiente ou

novas Diretrizes Curriculares Nacionais;
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(b) atualizagdo periédica de componentes especificos da proposta curricular,
entre eles o perfil de egresso, os planos de ensinagem, sistematica de avaliacdo, praticas
profissionais, estagios, estratégias de ensino, a partir de feedbacks trazidos dos
processos avaliativos institucionais, das reunides com discentes, das reunides
colegiadas, das demandas trazidas dos campos de estagios e praticas, Enade, sistemas
de acreditacdo, entre outros;

(c) quando for evidenciada divergéncia entre o planejamento e o alcance dos

objetivos propostos.
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2 A FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA PERFIL E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Faculdade Adventista da Bahia (Fadba), explicita nesta secdo, seus dados
identitarios e seu compromisso com a oferta qualificada de servigos educacionais de
modo a ser um diferencial promotor do bem comum, do estilo de vida saudavel, e dos

principios éticos mais relevantes para o ser humano.
2.1 IDENTIFICACAO

2.1.1 Mantenedora

Nome: Instituicdo Adventista Nordeste Brasileira de Educagdo e Assisténcia Social
(IANDBEAS)

Enderego: Rua Jodo Marques Oliveira, 819, Lote 66, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA.
CEP: 42.710-900.

CNPJ: 07.114.699/0001-60

Ato de Criagdo: Estatuto registrado no Cartdrio Eduardo Malta de Registro de Pessoas
Juridicas, sob n.2 1.249, folha 168V, do livro A-19, de 24 de fevereiro de 2011.
Natureza juridica: Pessoa Juridica de direito privado, sem fins lucrativos
Representante Legal: André Henrique de Souza Dantas

E-mail: andre.dantas @adventistas.org.br

2.1.2 Mantida

Nome da IES: Faculdade Adventista da Bahia (Fadba)

Enderego: BR 101, Km 197 (a 5 km de Cachoeira), Caixa Postal 18, Cachoeira — Bahia.

CEP: 44.300-000. Tel.: (0*75) 3425 8000

Enderego virtual: www.adventista.edu.br

Diretor geral: Eber Liessi

E-mail: eber.liessi@adventista.edu.br

Atos Legais:

e Credenciamento: Portaria n. 1.152, de 03 de dezembro de 2007, publicada no DOU
em 04/12/2007.


tel:+557534258000
http://www.adventista.edu.br/
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e Unificacdo de mantidas: Portaria n. 792, de 12 de abril de 2011, publicada no DOU
em 14/04/2011 e Portaria n. 773, de 30 de outubro de 2018, publicada no DOU em
31/10/2018.

e Recredenciamento: Portaria n. 748, de 20 de julho de 2016, publicada no DOU em
21/07/2016.

e Credenciamento EaD: Portaria n. 310, de 02 de margo de 2020, publicada no DOU em
04/03/2020.

2.2 PREMISSAS INSTITUCIONAIS

A Fadba, organiza suas praticas académicas e administrativas a partir de uma
visdo biblico-cristd que parte do principio basico do amor a Deus e amor ao préximo
(Mateus 22:36 - 40). Tal principio filoséfico e educativo aponta para uma formacao
profissional baseada nos seguintes valores: alegria, paz, paciéncia, amabilidade,
bondade, fidelidade, serenidade e equilibrio (Galatas 5:22-23). Esses valores fomentam

a construgdo da missao e visao institucionais, conforme observado na figura 1.

Figura 1 - Global Overview Adventist Learning (GOAL) — Visdo Global de Ensino Adventista para a
Fadba.
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Fonte: Elaboragao prépria, 2019.
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Missao
A Faculdade Adventista da Bahia é uma instituicdo de ensino da Igreja Adventista do
Sétimo Dia, alicercada na cosmovisdo biblica, comprometida com a obra cristd da

redencdo e a formacgdo integral de profissionais competentes para o exercicio

responsavel da cidadania e o servico a comunidade.

Visao
Consolidar-se como um centro universitario adventista de exceléncia na formacao de
lideres missiondrios e profissionais competentes, por meio de métodos de ensino

vivenciais, centrados em problematicas cotidianas.

Principios institucionais

® Aceitacdo da Biblia como fundamento para todas as atividades desenvolvidas na e
pela Instituicdo;

® crenca na existéncia de uma realidade transcendental, a qual ndo pode ser
compreendida em sua totalidade por meio apenas dos sentidos ou da razdo, sendo
necessario, portanto, os atos da revelagao de Deus, que sdo aliados da ciéncia e da
razao no processo de descoberta e avanco do conhecimento;

® respeito e valorizacdo do ser humano, criado por Deus a sua imagem e semelhanca,
como um ser espiritual, inteligente, livre, responsavel e social;

e planejamento e execucdo de atos curriculares com o propdsito de restaurar no ser
humano a condicao ideal em que Deus o criou;

e tomada de decisdo dos gestores, professores, funciondrios e demais colaboradores
agendada pelos principios do cristianismo, o que garantird um ambiente de estudo e
trabalho saudaveis;

e preparo do estudante numa perspectiva de desenvolvimento integral que fomente o
equilibrio emocional, a interacdo harmoénica com a sociedade e a natureza, e a
capacidade de manter conduta adequada num contexto de liberdade com
responsabilidade, o cuidado com a saude e a devida relacdo com Deus; e

® compromisso com o servico missionario, em favor de outros, motivado pelo amor a

Deus.
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Valores

Promocdo da paz como expressao da justica e da equidade entre as pessoas;
decisdes fundamentadas, tomadas com serenidade e equilibrio;

alegria e fidelidade no exercicio dos direitos e no cumprimento dos deveres;

pratica da paciéncia, bondade e amabilidade nos relacionamentos interpessoais; e
atuacdo com responsabilidade social, junto a comunidade e estimulo ao

desenvolvimento educacional, econdmico, social, espiritual e ambiental.

Objetivos institucionais

Desenvolver uma comunidade institucional com énfase no amor a Deus e amor ao
préximo, como regra fundamental para todos os niveis de interacao;

preparar os estudantes a alcangarem seu mais elevado potencial, que inclui uma
vida de alegria e utilidade altruista, manifestando sensibilidade social e amorosa
preocupacao pelo bem-estar dos outros;

contribuir para a formacdo de profissionais com uma visdo global e com as
competéncias necessarias para atuar nas diferentes situacées contemporaneas, a
fim de que saibam expressar-se de modo ético, analitico e criativo diante dos
diferentes contextos e desafios organizacionais e sociais;

desenvolver pesquisa cientifica a partir dos dilemas atuais, enfatizando a solucao
de questdes locais, regionais, nacionais e internacionais;

incentivar o aprendizado, a inovagao e a difusdo da cultura, das artes, da ciéncia e
tecnologia;

desenvolver, permanente e sistematicamente, o processo de formacgao e
desenvolvimento profissional docente; e

contribuir para a promoc¢do de mudancas e melhorias na comunidade por meio de
programas de extensdo e prestacdo de servicos especializados, em apoio a

sociedade civil e aos érgaos governamentais.

2.3 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

A Fadba, instituicdo de ensino superior, privada e confessional, localizada no

municipio de Cachoeira, Bahia é uma das unidades da Rede Educacional Adventista,
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presente em 165 paises com 9.429 Institui¢Ges, sendo 117 do ensino superior. Em tais
instituicoes ao redor do planeta, até o ano de 2022, a rede contava, o ensino superior,
com 14.256 professores e 160.997 estudantes.

Na América do Sul, nesse mesmo periodo havia 32.251 estudantes no ensino
superior e 4.412 professores, num total de 16 instituicdes do ensino superior. No Brasil,
a Rede Educacional Adventista contava, também em 2022, com 13.315 estudantes e
2173 professores no ensino superior em 5 (cinco) instituicGes de ensino superior,
distribuidas em 7 campus, marcando presenca na maioria das regiGes brasileiras, a
saber: norte, nordeste, sudeste e sul do pais.

Por seu turno, criada no ano de 2007, com os cursos de graduagdao de
Enfermagem (2007) e Psicologia (2009), a Fadba continuou avancando, de modo que no
ano de 2011, por meio do processo de integralizacdo, agregou as faculdades de
Administracdo (1998), Fisioterapia (1998) e Educacdo (1998), com seus respectivos
Cursos.

Até o ano de 2018, o Seminario Adventista Latino-Americano de Teologia (Salt)
funcionava, legalmente, como uma instituicdo a parte, atrelado a Fadba através da
Mantenedora. Nesse ano, contudo, o curso de teologia foi incorporado a Fadba,
passando a fazer parte formalmente de uma unica instituicdao, ainda que ligado,
denominacionalmente, ao Salt da Divisao Sul-Americana da IASD.

Até o ano de 2022, a IES mantinha o funcionamento dos cursos de graduacgdo:
Administracdo (bacharelado), Ciéncias Contabeis (bacharelado), Direito (bacharelado)
Enfermagem (bacharelado), Gastronomia (tecndlogo), Gestdo de Tecnologia da
Informacdo (tecndlogo), Fisioterapia (bacharelado), Nutricdo (bacharelado),
Odontologia (bacharelado), Pedagogia (licenciatura), Psicologia (bacharelado e
licenciatura) e Teologia (bacharelado), num total de doze cursos, todos na modalidade
presencial, distribuidos nas areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias da Computacdo,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude e Seminario de Teologia. A partir do ano
de 2023, a IES passou a ofertar mais um curso de graduacao da area de saude, a saber:
Medicina Veterinaria, computando, nesse sentido, o total de treze cursos.

A pés-graduacdo lato sensu (cursos de especializacdo), coordenada pela Escola

de Pds-graduacdo também compde os servigcos educacionais da Fadba, desde o ano de
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1998, quando ainda eram faculdades isoladas, na modalidade presencial. Os cursos
ofertados sdo afetos as areas da graduacdo. Em outubro de 2019, a Instituicdo recebeu
parecer favordvel da Secretaria de Regulagao e Supervisao da Educagdo Superior (SERES)
para trabalhar na modalidade EaD, com os cursos de graduacao e pds-graduacao.

Por meio da Portaria n2 748, de 20 de julho de 2016 a IES foi recredenciada. Em
2018, pela portaria n? 370, de 20 de abril, foi aprovado o credenciamento provisério
Lato Sensu EaD, recebendo a autorizagdo definitiva para oferta de ensino, nessa
modalidade, para cursos de graduacao de pds-graduacdo em 2020, através da portaria
n? 310, de 2 de marco.

Até outubro de 2022, a Instituicdo contava com 111 docentes (especialistas,
mestres e doutores) e 1.977 estudantes nos cursos de graduacdo. Na pds-graduacdo, a
IES, nesse mesmo periodo, contava com 66 docentes (especialistas, mestres e doutores)
e 753 estudantes. No total, 157 professores e 2.497 estudantes.

Marcas de desenvolvimento podem ser observados no infografico a seguir
(Figura 2), considerando seus antecedentes, quando estdo destacados os fatos mais
significativos, evidenciando o compromisso institucional com seu crescimento,
consolidando-se como referéncia educacional na regido do Recdncavo Baiano e no

ambito nacional.



Figura 2 - Desenvolvimento e crescimento Institucional

1999

Inicio das atividades dos cursos
de Administracao, Fisioterapia e
Pedagogia.

2002

Formatura das primeiras
turmas de Administracao,
Fisioterapia e Pedagogia.

2006

Reconhecimento do curso de
Teologia do IAENE pelo
Ministério da Educacéao.

2009

Autorizacao de funcionamento
do curso de Psicologia (Portaria
n° 994, de 28 de julho de 2009).

Comemoracao dos 30 anos da
Instituicao.

2014

Formatura da primeira turma
de Psicologia.

22

Autorizagao do Ministério da
Educacao para funcionamento dos
cursos superiores: Administracao -
Habilitagdo em Gestdc de Negocios,
mediante a Portaria n.° 226, de 06
de marco; Fisioterapia - Bacharela-
do, mediante a Portaria n.° 1.297,
de 23 de novembro; Pedagogia -
Habilitagao em Magistério e Gestao
Educacional, mediante a Portaria
n.° 1.404, de 22 de dezembro.

2001

Inicio da Pés-graduagao em
Planejamento e Gestao Educa-
cional promovida pela FAENE.

Criagdo do Ndcleo de Estudos
do Recdncavo em Adminis-
tragdo e Negocios (NERAN).

2008

Inicio das atividades do curso
de Enfermagem.

Unificagdo dos cursos de
Administracao, Enfermagem,
Fisioterapia, Pedagogia e
Psicologia (Portaria n® 792, de
12 de abril de 2011).

Formatura da primeira turma
de Enfermagem.

2015

Inicio das atividades dos cursos
de Secretariado (ja extinto) e
Ciéncias Contabeis.



de Odontologia.

Formatura da primeira turma
de Secretariado.

2018

Aprovacao de credenciamento
provisério Lato Sensu EaD da
Fadba (Portaria n® 370, de 20 de
abril de 2018).

Formatura da primeira turma
de Ciéncias Contabeis.

Implanta¢do de novo design
curricular.

2020

Autorizacao definitiva para oferta
de ensino na medalidade EaD para
cursos de graduagdo

de pos-graduacdo (Portaria n® 310,
de 2 de margo de 2020).

Inicio as atividades do curso de
Direito.

Formatura da primeira turma de
Odontologia da Fadba,

Oferta de aulas mediadas por
recursos tecnoldgicos em resposta
a pandemia da Covid-19,

2022

Retorno as atividades
presenciais.

Realizacao do | Will Go 2022
Recharging.

Avaliacdo da Agéncia Adventista
de Acreditagao (Adventist
Accrediting Association) com
diversas felicitagdes e
renovacao da acreditacao
institucional da Rede Adventista
de Educacao Superior para mais
um quinquénio.

Reconhecimento do Curso de
Odontologia, nota 5.

Reconhecimento do curso de
Nutri¢do, nota 4.

Resultado do conceito Enade
para o curso de GTI, nota 5.

Fonte: Elaboragao prépria, 2023.

2016

Renovacdo de credenciamento
da Faculdade Adventistada | , ., .44 \@

Bahia (Portaria n°® 748, de 20 de

julho de 2016).

Inicio das atividades do curso

<

&
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Formatura da primeira turma
de GTI.

2019

Inicio das atividades do curso
de Nutri¢do.

Comemoracao dos 40 anos e
inauguracao da Praca da Biblia.

Foram retomadas as atividades
presenciais gradualmente,
havendo destaque para a
Semana de Oragao institucional,
olimpiadas estudantis e viagens
do coral universitario e jovem.

2023

Autorizacdo e inicio do curso de
Medicina Veterinaria, nota 4.
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2.4 ORGANIZAGAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA DA FADBA

Na Fadba, conforme prevé o Regimento Geral, os processos de gestdo
institucional consideram a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores e
colegiados e a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada, com o devido regulamento referente ao mandato dos membros que
compdem o0s orgaos colegiados. A sistematizagdo dos votos e decisdes é realizada
mediante registro de atas e as decisdes colegiadas sdao divulgadas, garantindo a
apropriacdo das mesmas a comunidade interna.

A Fadba, para efeito de sua organizacao e funcionamento, estrutura-se em seis
orgdos: a) o6rgdos consultivos, normativos e/ou deliberativos; b) érgdos executivos; c)
drgdos de apoio administrativo; d) érgdos de apoio académico; e) érgdos de apoio ao

estudante; e f) drgaos suplementares.

QUADRO 1 - Orgdos colegiados da Fadba
Conselho Superior (Consu) — instancia consultiva, normativa e deliberativa
Diretor geral, seu presidente;
Diretor Académico, seu secretario;
Diretor Administrativo;
Diretor de Bem-Estar Estudantil e Desenvolvimento Espiritual;
Secretario Geral;
Coordenador da Escola de Pds-Graduagao;
Diretor da sede regional do Salt-Fadba;
Coordenadores das Escolas de Graduagao;
Coordenador da Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA);
Um representante docente, escolhido pelos seus pares, com mandato de um ano, podendo
ser reconduzido por igual periodo até duas vezes;
Gerente de Recursos Humanos;
Advogado institucional;
Tesoureiro;
Um representante discente, o presidente do Diretério Académico; e
Um representante da comunidade, com mandato de dois anos, indicado pelo Diretor geral.
Comissdao Administrativa — matéria administrativa
Diretor geral, seu presidente;
Diretor Administrativo, seu secretario;
Diretor Académico;
Diretor de Bem-Estar Estudantil e Desenvolvimento Espiritual;
Tesoureiro;
um coordenador(a) de escola ou curso ou diretor da sede regional do Salt-Fadba, convidado(a)
pela Dire¢dao Administrativa, de maneira alternada; e
® um gerente da area administrativa.
e Coordenador de curso, seu presidente;
e Docentes do curso;
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e Um representante discente, indicado pelo Diretério Académico, com mandato de um ano,
podendo ser reconduzido por igual periodo até duas vezes.

Colegiado da Escola de Pés-Graduagao - consultivo, normativo e deliberativo
Coordenador da Escola de Pds-Graduacgao, seu presidente;
Um docente da pds-graduacao;
Um assessor técnico;
Um discente da pds-graduagdo;
O coordenador do programa de pds-graduacdo da sede regional do Salt-Fadba;
Um representante da Secretaria Académica;
Um representante da area financeira.
e um minimo de cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso de
graduacado, incluido o coordenador do curso, como seu presidente;
® pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em programas
de pds-graduacgdo stricto sensu; e
e todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos
20% em tempo integral.
Fonte: Regimento geral, 2022.

2.5 INSERGCAO REGIONAL

A Fadba, estd localizada na regido nordeste do Brasil, estado da Bahia, no
territério Recobncavo Baiano, e distribuida em 345 hectares, as margens da BR-101, no
municipio Cachoeira. O povoamento do Recbncavo é consequéncia do modelo
colonizador implantado no Brasil a partir da segunda metade do século XVI, que teve na
producao de géneros tropicais para exportacao o seu elemento dinamico.

Cachoeira, antes denominada Vila de Nossa Senhora do Rosario do Porto da
Cachoeira, foi um dos primeiros nucleos civilizados da Bahia e o primeiro municipio a ser
criado, em 1698, sendo seu nome associado as quedas d’agua do rio Paraguacu, onde
atualmente funciona a Usina Hidrelétrica de Pedra do Cavalo. Cachoeira possui,
conforme o IBGE, 33.659 habitantes (2021), além de ter uma geografia que compreende

cerca de 395.223 km?2. (Figura 3).
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Figura 3 - Localizagdo do municipio

Fonte: IBGE, 2023.

Sabe-se que o Recéncavo Baiano tem importancia fundamental na formacao
politica, social e econdmica do Estado da Bahia. E responsavel também pelas suas
principais referéncias culturais, artisticas e, por assim dizer, pelo ethos atribuido, fora e
dentro do Estado, ao povo baiano. O Reconcavo é reconhecido pelo Instituto Artistico e
Cultural (IPAC) e pelo Instituto do Patrimonio Histérico Artistico Nacional (IPHAN) como
uma regido histérica.

Nos ultimos vinte anos, a Regido experimentou novo surto de industrializacao,
com a implantacdo do polo de curtimento da Mastrotto Brasil S/A, de centros de
distribuicdo (Boticario), de diversas industrias nacionais do ramo de revestimentos
ceramicos, a exemplo da Moliza e da Incesa. A Regido é apontada, inclusive, como o
local que apresenta o mais elevado indice de industrializacdo da regido Nordeste.

No que concerne ao aspecto econdmico, importa sublinhar o surgimento do
Recdncavo como um vetor de crescimento do turismo baiano. Baseado na forca de sua
economia criativa, a regido aparece como o turismo cultural, tendo como sede criativa
o municipio de Cachoeira e o vizinho S3o Félix.

Entende-se que a economia criativa é o recorte da economia geral que se baseia
em segmentos como a arquitetura, o cinema, a musica, o design, as artes plasticas e
populares, o artesanato, a moda e outros segmentos que possuem a criatividade
humana como insumo mais importante para o seu desenvolvimento. No caso do
Recbdncavo, percebe-se que a economia criativa estd baseada no cinema, musica, artes

plasticas e literatura, sem esquecer o artesanato, a moda, e outras manifesta¢des
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artistico-culturais. Quando uma localidade, cidade ou parte dela, se apresenta com
tantos predicados para o desenvolvimento da economia criativa, costuma-se chamar de
territdrio criativo ou cidade criativa. Instituicdes como o Sebrae e o Instituto Votorantim
ja identificam Cachoeira e Sdo Félix como parte desse perfil.

Desse modo, esse territdrio de riqueza histdrica imensuravel, também é um polo
cultural da Bahia, sendo responsavel por diferentes manifestacdes artisticas e
considerado como um dos principais territérios criativos do Estado. Marcada pela
influéncia cultural de matriz africana, os estudos de ancestralidade genética apontam
gue cerca de 81% da populacdo nas cidades de Cachoeira e Maragogipe, por exemplo,
possuem ancestralidade africana (SILVA, 2010), inclusive contando com a preservagao
de alguns quilombos.

A economia local é pautada na agropecudria, no comércio e nas atividades
primarias com seu valor histérico e cultural. Uma economia ainda em crescimento,
considerando alguns dos municipios e duplicando a oferta de oportunidades nos ultimos
anos. Entretanto, os indicadores educacionais e de saide apontam para baixos indices,
comparando-se aos padrdes de outros territérios da Bahia. O indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), o indice que estabelece a distribuigdo de renda (GINI)
e a média salarial da regido ainda sdo baixos e apontam para nivel insuficiente de
qualificagdo para o trabalho (SUPERINTENDENCIA DO ESTADO DA BAHIA, 2016). Um
cenario desafiador para iniciativas educacionais, entretanto ndo menos oportuno.

Nesse contexto, encontra-se a Fadba, primeira instituicdo de ensino superior
privada da regido, sendo responsavel pelo inicio do processo de democratizacdo desse
seguimento da educag¢ao no Recéncavo Baiano no final da década de 1990. Com uma
infraestrutura a disposicao da comunidade, por meio de a¢cdes académicas, cientificas e
sociais que oferecem as oportunidades certas para os cidaddaos que buscam condi¢des
melhores de vida ndo sé para si, mas para as geracOes futuras, a Fadba, por meio de
Seus cursos, em suas quatro grandes areas de conhecimento (Ciéncias Sociais Aplicadas,
Humanidades, Teologia e Saude) tem o direcionamento para o desenvolvimento local e
regional, buscando a potencializacdo dos recursos do territério, respeitando as
diferencas e desenvolvendo o protagonismo do cidaddo através de um modelo

educacional pautado na integralidade do ser humano. (Figura 4).



Figura 4 — Geolocaliza¢do do Faculdade Adventista da Bahia
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Fonte: Google Maps, 2023.

A Fadba é uma oportunidade concreta para muitos jovens que, sem esta
possibilidade de progressdao cultural e social, estariam ociosos e relegados as
complicacdes sociais pertinentes numa regido carente de agentes impulsionadores do
desenvolvimento local, e o alto grau de dificuldades econémicas e sociais vivenciado
pela populagdao em sua maioria. Figura 5 apresenta foto da entrada da Fadba.

Cada curso de graduagcdo da sua contribuicdo ao Recdncavo e,
consequentemente ao pais, como Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Gestdo de
Tecnologia da Informacao, Direito, Gastronomia, Psicologia, Enfermagem, Fisioterapia,
Odontologia, Nutricdo, Pedagogia, Teologia e Medicina Veterinaria que capacitam seus
egressos para atuar em dreas variadas, incluindo saude, educacdo, gestdo empresarial,
pesquisa, consultoria, entre outras, atendendo as demandas de mercado em diferentes

setores.
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Figura 5 - Entrada da Fadba

Fonte: Marketing, 2022.

Além das atividades de ensino, os demais servigos educacionais ofertados pela
Fadba por meio das atividades de pesquisa e extensdo e dos cursos de pds-graduacao
lato sensu, evidenciam sua relevancia local, regional e nacional. Sabendo que a
educacdo ¢é reconhecidamente estratégia atual de sobrevivéncia para o
desenvolvimento de uma nacgao forte, é pertinente poder contar com a Fadba enquanto
instituicdo de educacdo superior comprometida com a ética e a integralidade dos
sujeitos, com vistas a promoc¢do da inclusdo social e acesso aos bens culturais. Isso se
fard ver concretamente a partir de ag¢bes politicas em prol da populacdo através das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, podendo contar com o auxilio de recursos
das novas tecnologias.

A instituicdo de ensino, com uma cosmovisao diferenciada e motivada a tornar
um mundo um lugar melhor, amando a Deus e ao préximo, bem como no seu papel
como promotora de cultura, educagao e da construgao de um espago de significados e
sentidos, pode proporcionar fomento ao processo de desenvolvimento na melhoria dos
recursos humanos e materiais de um determinado territdrio.

Por essa via, ela firma negociagGes com atores politicos e governamentais, além
de preencher a lacuna entre as areas economicamente fracas e zonas desfavorecidas, o
gue possibilita crescimento para o local, a partir de uma perspectiva enddgena. Além

disso, pode-se obter recursos externos (investimentos, recursos humanos, recursos
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financeiros), bem como melhorar a governanga no nivel local, respeitando a
historicidade, os valores locais e os recursos ambientais e promovendo um
desenvolvimento sustentavel para a regido.

Vale registrar o posicionamento do gedgrafo baiano Milton Santos, quando
afirma que a percepgao pela sociedade e pelos individuos do que é esse “espago”,
depende de sua trajetdria histérica, o que pode tornar o lugar o “mundo do veraz” e da
“esperanca” ao mesmo tempo (SANTOS, 1994). Portanto, é inten¢ao da Fadba continuar
contribuindo com o pais, o Reconcavo Baiano e o municipio de Cachoeira, através da

sua atuacdo, um territdrio de esperanca para os seus habitantes.

2.6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um instrumento de natureza filoséfica,
tedrico-metodoldgica e didatico-pedagdgica referencial para as praticas académicas da
Fadba. Nele estdo sintetizadas as discussGes e compreensdes sobre os curriculos,
evidenciando sua identidade pedagdgica, em sintonia com seus pressupostos
institucionais e suas bases constitutivas como Instituicdo de Ensino Superior, privada e

confessional.

2.6.1 Bases e Concepgoes filoséfico-Educacionais

A Fadba, como Instituicdo de Ensino Superior, compreende a inter-relagao entre
os aspectos filoséficos e metodolégicos no contexto da formagdo dos futuros
profissionais. Em consequéncia, essa inter-relacdo determina sua cosmovisao em torno
de trés ramos filoséficos basicos: metafisica (o que é a realidade), epistemologia (o que
é o conhecimento e como se conhece) e axiologia (o ético e o estético).

No que se refere a metafisica, a instituicdo assume a existéncia de uma sé
realidade, a qual ndo pode ser compreendida em sua totalidade por meio dos sentidos
ou da razao, sendo necessario, portanto, o ato revelativo de Deus. Nesse sentido a
realidade compreende: a) a existéncia de um Deus pessoal que fala e age; b) a
literalidade da criagcdo da natureza e do ser humano, este a imagem e semelhanca de

Deus; c) o surgimento do mal e seus efeitos sobre o ser humano e a natureza; d) a
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direcdo de Deus no curso da Histéria para cumprir Seu propdsito redentivo sem
interferir na liberdade do ser humano tomar suas préprias decisdes; e) a iniciativa de
Deus para a restauracao do ser humano e da natureza a sua condig¢do original.

No que tange a compreensao epistemoldgica, a Fadba assume que os principios
macro epistemoldgicos devem vir somente das Escrituras (sola, tota e prima scriptura)?,
e estes, uma vez identificados devem ser aplicados em todas atividades institucionais
(CANALE, 2011).

As concepcdes metafisicas e epistemoldgicas determinam as concepgdes
axiolégicas (questdes éticas e manifestacdes estéticas) do ser humano e da educacdo
cristd. Nesse sentido, a instituicdo assume uma ética baseada em principios biblicos. A
ética cristd tem como alvo o desenvolvimento do cardter, o que implica em: a)
restauracdo a imagem de Deus; b) conformacado a pessoa de Cristo; c) manifestacao do
fruto do Espirito Santo; d) resposta relacional de amor (a Deus, ao préximo e a natureza).
As pressuposicGes com as quais os sujeitos se comprometem definem a forma como
eles experienciam a realidade, incluindo a estética. Entende-se que tudo o que existe,
foi criado de forma perfeita por Deus e, embora essa criagdo tenha sido corrompida
posteriormente pelo surgimento do mal, mantém tracos da perfei¢do original. O gosto
pelo belo é uma caracteristica humana dada pelo Criador.

Em sua finalidade a IES compreende o ato educativo como processo destinado a
restaurar o homem a imagem de seu Criador. Pretende unir o que ele é e o que pode se
tornar. A educabilidade (ou formatividade), junto com a historicidade do ser humano, é
a condicdo primordial do processo educacional e aperfeicoa seu aspecto
especificamente humano. As capacidades de pensamento, inteligéncia, razao e volicdo
sdo a manifestacdo desta possibilidade humana, o que explica o poder de
desenvolvimento de competéncias e de refinamento ético ou virtudes.

Os aspectos filosoficos que dao sustentacdo aos processos educativos da
instituicdo (antropologia, epistemologia e axiologia) indicam que o ser humano é um ser
cognoscente - em permanente mudanca e capaz de aperfeicoar-se, livre, com
capacidade de autonomia, social e dotado de emocdes e espiritualidade. Foi criado por

Deus e dotado de personalidade, é um ser Unico, feito a Sua imagem e semelhanca,

1 . L. . . .
Em latim, Unica, toda e primeiro a escritura.
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capaz de discernir entre o bem e o mal, de compreender a finalidade de sua vida, e de

desenvolver identidade pessoal.

2.6.2 Identidade pedagoégico-curricular
2.6.2.1 Design curricular

Os curriculos dos cursos de graduagao e pds-graduagdo da Fadba sao
compreendidos como modelos formativos e estdo comprometidos com a formacao
integral dos sujeitos. Fundamentam-se em principios e valores, organizam-se para o
desenvolvimento de competéncias, sdo desenhados a partir de eixos organizativos e
componentes curriculares modulares (Figura 6). Metodologicamente, sdo pensados em
funcdo de uma aprendizagem ativa e duradoura, vivenciado a partir de estratégias de

ensinagem, com énfase no protagonismo discente, em situa¢des contextualizadas.

Figura 6 - Relagao entre Perfil Formativo do Estudante e Design Curricular

FORMACAO PROFISSIONAL INTEGRAL,
baseada em PRINCIPIOS E VALORES

Desenho curricular planejado para o
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

APRENDIZAGEM ATIVA E DURADOURA,
baseada em estratégias de ensinagem com énfase
no PROTAGONISMO DISCENTE em situa¢oes reais

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

Nesse contexto, seu design curricular (Figura 7), aponta para uma ldgica interna
iniciada nos principios e valores, avangando para as competéncias do egresso. As
competéncias focalizam os elementos de referéncia, afluindo para o desenvolvimento

integral do sujeito, conforme citado anteriormente.
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Figura 7 — Design curricular da Fadba

AMOR A DEUS

Jq
v
UGy sz

40
V1205 oy NawINIONNZ®

Fonte: Elaboragao prépria, 2019.

O principio orientador do curriculo e seu ponto de partida serd o amor a Deus

€ amor ao proximo.

‘Mestre, qual é o maior mandamento da Lei?’ Jesus respondeu: “Amards o
Senhor teu Deus de todo o teu coragao, de toda a tua alma, e de todo o teu
entendimento! ’. Esse é o maior e o primeiro mandamento. O segundo é
semelhante a esse: "Amaras ao teu préximo como a ti mesmo’. Toda a Lei e
os profetas dependem desses dois mandamentos. Mateus 22:36 — 40.

Desse texto sagrado resultam trés no¢bes que estruturam o processo formativo
aqui sublinhado: (1) o amor a Deus e dEle para com o ser humano é o referencial a partir
do qual deriva a ética; (2) o conhecimento e a aceitacdo desse principio provém de Deus
e ndo do ser humano, e que o homem ndo é Deus, mas um ser diferente criado por Ele
conforme a Sua semelhanca; e, (3) 0o amor a si mesmo e ao outro deve estar de tal modo
equilibrado que um ndo sobrepuje o outro, gerando egoismo no primeiro caso ou
despersonalizacdao no segundo. Além disso, o amor do homem por si mesmo e pelo
semelhante ndo deve ser igual ao seu amor para com Deus.

De acordo com o mandamento, o amor a Deus deve ser o mais profundo de
todos, e deste amor resultard o equilibrado amor a si mesmo e ao préximo. E esse amor

gue inibe, por exemplo, o egocentrismo, em outros termos, o doentio amor a si mesmo.
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Pode-se dizer que o rompimento dos lagos de solidariedade é motivado pela excessiva
centralizagao no “eu”. A antitese a isso seria: “o bem tem suas raizes na centralizagao
em outros” (KNIGHT, 2010, p. 160).

O amor a Deus e ao proximo, “se expressa em vida de atividade e servico” em
beneficio do outro (KNIGHT, 2010, p. 161). Em suma, a ética crista é uma ética baseada
no desejo de servir, mais do que ser servido. Vale destacar que o ideal ético ndo é um
melhoramento de si mesmo através de um modelo secular de autodesenvolvimento,
devido ao fato de que a natureza humana depende de uma transformacdo constante
gue so pode ser efetuada pelo poder de Deus, cuja esséncia é o amor e a justica. Nesta
concepgao “a ética biblica é interna e nao externa” (KNIGHT, 2010, p. 164). Isso porque
as atitudes externas resultam de motivagdes internas. Sao estas motivagdes que devem
ser objeto de reflexao.

O principio conduz a um composto de valores derivados da Biblia (fruto do
Espirito), que sdao, em seu sentido Ultimo, uma revelagdo do carater de Deus. As coisas
de maior valor deverdo constituir o fundamento e o objetivo da atividade humana.
Dessa forma, sdo eleitos oito valores basilares: alegria, paz, paciéncia, amabilidade,
bondade, fidelidade, serenidade e equilibrio (Galatas 5: 22-23), que devem permear

intencionalmente todas as a¢des pedagdgicas, a fim de servir:

[...] para a gldria e louvor de Deus. Mateus 5:16 diz: ‘Assim brilhe também a
vossa luz diante dos homens, para que vejam as vossas boas obras e
glorifiguem a vosso Pai que estd nos Céus’. Portanto, qual o propdsito do
fruto? Glorificar e honrar a Deus, e assim revelar Seu amor aos outros.
(VENDEN, 2013, p. 109).

Cada valor abarca outros relacionados e aponta para internalizagao de atitudes
gue sdo parte das evidéncias das competéncias, a saber: alegria ( gratiddo, bom humor,
satisfacdo, bem-estar, postura otimista, contentamento); paz (cultura da paz, repouso,
acordo, respeito, unido, harmonia); paciéncia (longanimidade, resiliéncia, tolerancia,
maturidade, perseveranca); amabilidade (atencdo, cortesia, delicadeza, gentileza,
elegancia, receptividade, ternura, igualdade, empatia); bondade (servico, benignidade,
voluntariado, cooperacdo, generosidade); fidelidade (ética cristd, honestidade,
comprometimento, zelo, firmeza, dedicacdo, fé, verdade, probidade, integridade);
serenidade (prudéncia, humildade, tranquilidade, mansiddo); equilibrio (moderacao,

autocontrole, iniciativa, autonomia, responsabilidade).
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Na sequéncia, a organizacao dos curriculos se adequam aos dispositivos legais
educacionais por meio da ldgica do desenvolvimento de competéncias, ndo como um
fim em si mesmo, mas como percurso possivel para ressignificar a formacgao inicial de
seus estudantes, num continuum, de modo que a atuacdao competente se faz na acep¢ao
de Eclesiastes 9:10, isto é, fazer tudo bem-feito, com o propdsito de Atos 1:8, isto é
evidenciar o principio biblico do amor.

Dentre a variedade de classificagGes para o termo competéncias, os curriculos
dos cursos explicitardo em seus projetos pedagdgicos as competéncias gerais das
Escolas e as especificas da profissdo, oportunizando a explicitacdo das dimensdes
metacognitivas e socioemocionais.

A articulagao entre os diferentes e relevantes conhecimentos (fatos, conceitos e
procedimentos) e o consequente desenvolvimento de habilidades, bem como a
internalizacdo de atitudes serdo tomadas como evidéncias de competéncias e estardo
presentes nos planos de ensinagem dos componentes curriculares. As habilidades
“decorrem das competéncias adquiridas e referem-se ao plano imediato do ‘saber
fazer’. Por meio das a¢Ges e operacgdes, as habilidades aperfeicoam-se e articulam-se,
possibilitando nova reorganizacdo das competéncias" (INEP, 1999, p.7).

As atitudes, devidamente ancoradas nos valores ético-cristdos (derivados do
fruto do Espirito), “sdo construtos hipotéticos, ndo sendo, portanto, diretamente
observaveis” (SARABIA, 2000, p. 170), mas percebidos por meio da linguagem (verbal e
ndo verbal) e das acbes manifestas pela pessoa, isto é, por seu estilo de vida. Tal
elemento ocupara especial espaco na configuracdo do curriculo do ensino superior.
Objetiva-se que o desenvolvimento das atitudes seja gradualmente enraizado nos
estudantes, como resultado da reflexdo sobre os valores nos quais se apoiam.

Por ser a integralidade uma expressdo polissémica, a Fadba elege e adota tal
conceito numa perspectiva biblico-cristd, visto que a educacdo particulariza a
essencialidade humana. Sobre isso, vale registrar que “[a] verdadeira educagcdo nao
desconhece o valor dos conhecimentos cientificos ou aquisi¢des literarias; mas acima da
instrucdo aprecia a capacidade, acima da capacidade, a bondade, e acima das aquisi¢oes

intelectuais, o carater.” (WHITE, 2000, p. 225).
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Desse modo, todo o processo educativo vivenciado pelo estudante ao longo do
curso, visara seu desenvolvimento equilibrado nas dimensdes: fisica, cognitiva,
emocional, social e espiritual, tendo como fundamento biblico o que estd contido em
Lucas 2:52: “[e] crescia Jesus em sabedoria, estatura e graca diante de Deus e dos
homens. ”

Para a efetivacdo dos curriculos sdo tomados seis elementos de referéncia
(Figura 8), a saber: flexibilidade, interdisciplinaridade, transversalidade,

transdisciplinaridade, replicabilidade e transferibilidade.

Figura 8 — Elementos de Referéncia dos Curriculos Fadba

FLEXIBILIDADE

)

TRANSFERIBILIDADE INTERDISCIPLINARIDADE

©

REPLICABILIDADE TRANSVERSALIDADE

Fonte: Elaboracdo prépria, 2018.
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A flexibilidade serda vista na possibilidade de o estudante experimentar
diferentes vivéncias curriculares e extracurriculares e elas serem agregadas ao seu
percurso formativo. Interdisciplinaridade é compreendida a partir das interconexdes
entre os conhecimentos por meio de relagdes de complementaridade, convergéncia ou
divergéncia. Desse modo, a interdisciplinaridade vai além das fronteiras disciplinares,
deve estar alicercada sobre praticas pedagodgicas que articulam conhecimentos e
vivéncias. Transdisciplinaridade é entendida como abordagem curricular que nao se
detém em uma ou outra disciplina, mas atravessa varios campos do conhecimento
(PORTELA; ATTA, 2001).

A transversalidade procura estabelecer relacdo entre o que se aprende no
espaco educativo e o que acontece cotidianamente fora dela, ratificando a dignidade

humana e vistos no curriculo por meio de temdticas da contemporaneidade.
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Replicabilidade e transferibilidade dizem respeito ao potencial das aprendizagens
serem utilizadas ao longo da trajetdria formativa, por meio da transposicao didatica,
vistas especialmente por meio do desenvolvimento de projetos, atividades de pesquisa
e extensdo.

Na contemporaneidade, os modelos emergentes de curriculo Kuenzer (2002),
Macedo (2008), Lizarraga (2010), entre outros, sublinham que os elementos de
referéncias destacados anteriormente contribuem para a construgdao de processos

formativos que contemplam a integralidade do sujeito.



38

3 O CURSO DE ADMINISTRAGAO

3.1 IDENTIFICAGAO E REGULAGAO DO CURSO

Nome do Curso: Bacharelado em Administragcao

Atos legais do curso:

e Portaria n? 226, de 06 de margo de 1998, publicado no Diario Oficial da Unido em 10
de margo de 1998.

e Portaria n2 4.218, de 06 de dezembro de 2005, publicado no Diario Oficial da Unido
em 07 de dezembro de 2005.

e Portarian?2616, de 20 de novembro de 2013, publicado no Didrio Oficial da Unido em
21 de dezembro de 2013.

e Portarian2 695, de 17 de novembro de 2014, publicado no Didrio Oficial da Unido em
18 de novembro de 2014.

e Portaria n? 267, de 3 de abril de 2017, publicado no Diario Oficial da Unido em 4 de
abril de 2017.

Situacao legal atual: Reconhecido pela portaria n2 948, de 30 de agosto de 2021,

publicada no Diario Oficial da Unido em 31 de agosto de 2021.

Inicio de funcionamento: 10/08/1998

Modalidade de Curso: Formacao Profissional

Modalidade de Ensino: Presencial

Local de Oferta: Cachoeira, Bahia

Turnos de Funcionamento: Noturno

Numero de vagas: 80

Dimensdo das turmas: 60 estudantes

Tempo de integralizagao: Minimo: 4 anos. Maximo: 7 anos

Forma de ingresso: Vestibular anual unificado

Titulagdo Conferida aos Egressos: Bacharel em Administracdo

Regime do Curso: Semestral/modular

Carga Hordria dos Mdédulos Obrigatdrios: 1.680 horas (base hora relégio) (56% da

carga hordria total)
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Carga Horaria dos Mdédulos Optativos: 40 horas (base hora relégio) (1,33% da carga
horaria total)

Carga Hordria Trabalho Discente Efetivo: 520 horas (base hora relégio) (17,33% da
carga horaria total)

Carga Horadria de Extensao: 420 horas (base hora reldgio) (14% da carga horaria total)
Carga Horaria Digital: 240 horas (base hora relégio) (8% da carga horaria total)

Carga Horaria dos Estagios Curriculares: 300 horas (base hora relégio) (10% da carga
horaria total)

Carga Hordria das Atividades Complementares: 140 horas (base hora reldgio) (4,67%
da carga hordria total)

Carga Horaria Total: 3.000 horas (base hora relégio)

QUADRO 2 - Dados relativos ao corpo discente

ANO ‘ 2022 2023

Ingressantes 43 33
Matriculados 96 97
Concluintes 21 -
Estrangeiros 1 1
Participantes de projetos de pesquisa 7
Participantes de projetos de extensao 35 40
Bolsa de iniciagdo cientifica 1 2
Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) 9 5
PROUNI 3 6
Bolsa CEBA 0 0

Fonte: Elaboragao prépria, 2022.

3.2 HISTORICO DO CURSO

O curso de Bacharelado em Administracdo é o marco inicial da histéria da
Educacgao Superior Adventista no estado da Bahia e na regidao Nordeste do Brasil. Sua
biografia comecou a ser escrita no ano de 1998, com a implantacdo da Faculdade
Adventista de Administracdo do Nordeste (FAAD), oferecendo o curso de Bacharelado
em Administracdao com Habilitacdo em Gestdao de Empresas. O Curso de Administracdo
foi pensado dentro de um plano de expansdo institucional sustentada. Como um dos
cursos pioneiros de graduacao da Fadba, pertence a Escola de Ciéncias Sociais Aplicadas,
contribuindo assim para o cumprimento da missdo e visdo institucional que se

compromete com desenvolvimento social e econ6mico do Recéncavo Baiano, do estado
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e do pais. O curso foi autorizado pela portaria n2 226 de 06 de margo de 1998, publicado
no Didrio Oficial em 10 e marco de 1998 e reconhecido pela portaria n? 948, de 30 de
agosto de 2021, publicada no Diario Oficial da Unido em 31 de agosto de 2021. Com 80
vagas noturnas para titulacdo de Bacharelado.

Todo o projeto de abertura do curso foi precedido de intensos trabalhos de
preparacao e desenvolvimento para o projeto pedagégico do curso. Esse trabalho foi
desenvolvido por muitas maos, desde pedagogos a advogados e claro, ndo poderia ser
diferente, administradores. Recebemos comissdes internas, para avaliacdes
preliminares de autorizacdo e posteriormente para verificacdo do andamento das
atividades. Apds a autorizagdo interna ter sido concedida, foi dado inicio ao Projeto
Pedagdgico do Curso, concluido para inicio das atividades académicas no ano de 1998.
Ao longo desses anos, o corpo de professores com formag¢ao administrativa e gestora
tem crescido, atendendo as necessidades especificas dos componentes curriculares
profissionalizantes. Tem-se um grupo forte de alunos, engajados com a formacao,
atentos ao mercado, participativos e criticos de sua formacdo, sabedores dos desafios a
gue serao submetidos no mercado e na academia.

Para fins de insercdo regional e consolidacdo das praticas profissionais, a
primeira inciativa empreendedora curso de Bacharelado de Administracao, foi a criagao
da Empresa Junior, Staff Jr, em 13 de maio de 1999. A notoriedade dos servigos
prestados, em consultoria e negdcios, na microrregido do recéncavo, impulsionou a
criacdo da Federagdo das Empresas Juniores do Estado da Bahia (UNIJr—BA), juntamente
outras empresas juniores em todo o estado da Bahia, sendo a Staff Jr, uma das empresas
fundadoras. A formatura das primeiras turmas do curso foi no ano de 2002.

J4 no ano de 2004, houve a criacdo do Nucleo de Estudos do Recbncavo em
Administracdo e Negodcios (NERAN) com fechamento de inédito contrato com a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa da Bahia (FAPESB) para o desenvolvimento de um
“Estudo das Potencialidades Empreendedoras de Renda e Trabalho do Recbncavo
Delimitado”. Este trabalho representou um marco na histéria da instituicdo, por
solidificar a base empreendedora de desenvolvimento regional, foco estratégico da

Faculdade Adventista de Administracao.
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O ano de 2004 também foi caracterizado pela participacao ativa da Staff Jr no
“Projeto de Capacitacdo da Votorantim”, através de convénio firmado entre a Faculdade
e o grupo Votorantim. O convénio teve por objetivo o desenvolvimento de cursos de
capacitacao profissional no periodo de implantacao da Hidrelétrica Pedra do Cavalo nas
comunidades da area de abrangéncia do leito do rio Paraguacu, a saber: Governador
Mangabeira, Cachoeira, Sao Félix e Maragogipe. O projeto supracitado durou o periodo
de um ano e capacitou 429 pessoas. Além disso, o ano de 2004 foi palco da | Edi¢ao da
Feira do Empreendedor realizada pelo curso de Bacharelo em Administracdo,
inicialmente como um projeto isolado de uma disciplina do curso.

Destaca-se que o reconhecimento do curso foi através da Portaria n. 4.218, de 6
de dezembro de 2005. Com o fim de tornar a gestdo das mantidas cada vez mais
dindmica e tendo em vista ainda, um futuro que seja consistente com a sua prépria
histéria de crescimento e o seu desejo de criar no futuro um Centro Universitdrio, a
IANDBEAS, Mantenedora, a partir do processo legal de integralizagdo, autorizado pela
Portaria n? 792, de 12 de abril de 2011, uniu as mantidas existentes no campus e a
Faculdade Adventista de Administracao do Nordeste, passou a fazer parte da Fadba
como curso de Bacharelado em Administracdao sem, contudo, perder suas caracteristicas
e particularidades.

Aos 07 do més de maio do ano de 2011, criou-se o estatuto e a personalidade
juridica do Neran, ou seja, o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), para fins de
ampliar as ag¢des do nucleo, foi instituida uma entidade sem fins lucrativos, com o
propdsito ou missdo de apoiar, estimular atividades de pesquisa e extensdo
universitdrias, voltadas para o conhecimento e o desenvolvimento socioeconémico, da
administracdo, da cultura, do meio ambiente e dos negdcios, como pressupostos a
compreensdo critica, de questdes regionais e das formas possiveis de busca e
encaminhamento de solucdes.

Em 2013, o curso participou do programa de Empreendedorismo Social
Universitario, o ENACTUS, uma organizacdo internacional sem fins lucrativos dedicada a
inspirar os alunos a melhorar o mundo através da Acdo Empreendedora, com foco em

Empreendedorismo (EN), Acdo Social (ACT) e participacdo de grupos universitarios (US),
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considerado como um dos programas que mais impactam regides do mundo através do
empreendedorismo e empoderamento social, com o time ENACTUS-FADBA.

Ja no ano de 2014, apds reestruturagao interna da Staff Jr, a empresa junior do
curso tornou-se interdisciplinar, para todos os cursos da Fadba, passando a ser
reconhecida como Empresa Junior da Faculdade Adventista da Bahia e de nome fantasia,
Sete Jr, sendo a primeira empresa interdisciplinar do Movimento Empresa Junior do
estado da Bahia e da rede adventista de educagao no Brasil. No referido ano, a empresa
desenvolveu um projeto de negdcio com a participacdo ativa de alunos de varios cursos
da Fadba, denominado, “Pesquisa de Satisfacdo dos Clientes-Alunos da Rede de
Educacdo Adventista da Unido Leste Brasileira”, para os estados da Bahia e Sergipe. O
objetivo da pesquisa visou identificar e analisar os principais aspectos que atraem e
fidelizam os alunos/clientes.

O novo reposicionamento da Sete Jr foi tdo importante e impulsionou a
conquista do primeiro Selo Empresa JUnior no mesmo ano de reestrutura¢do. O Selo
tem por objetivo avaliar e certificar empresas que aplicam boas praticas de gestao
interna e que proporcionam seguranca juridica as organiza¢des tomadoras de servigos.
Evidencia-se que também houve a conquista do titulo nos seguintes anos, a saber: 2015,
2016, 2017, 2018, conferindo assim, o fortalecimento das praticas empresariais do
curso.

Em 2018, foi implantado de novo design curricular, tornado o curso mais
dinamico e inovador, de acordo com as novas demandas de mercado. Com o intuito de
fortalecer ainda mais as praticas empreendedoras, foi criado em 2019, o Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacdo (NEI). O NEI é uma unidade organizacional da Fadba
responsavel por criar e desenvolver programas e projetos de empreendedorismo e
inovacdo por meio de atividades articuladas entre ensino, pesquisa e extensao. Trata-se
de um espaco educativo coordenado por professores da Escola de Ciéncias Sociais
Aplicadas, indicados pela direcdo académica da instituicdo, em parceria com o Naipe,
Next, Pos-graduacao, Neran e Sete Jr.

Mais uma vez, destaca-se o ineditismo e o comportamento vanguardista do
curso de Bacharelado em Administracdo em investir em iniciativas que potencializam

aprendizagens ativas que atendam as expectativas e exigéncias da realidade
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contemporanea, fomentando assim, um ambiente empreendedor mais inclusivo, que
estimule negdcios inovadores e empresas de base tecnologia, “startups”.

Como marco inicial, o Nucleo apoiou o projeto semente de uma startup de
educacdo, através da orientacdo técnica e modelagem de uma incubadora virtual de
ideacdo e cocria¢do de projetos de negdcios como suporte a matriz curricular, e apoio
as disciplinas praticas que fomentam o desenvolvimento de novos modelos de negécios.
Como resultado, a nova tecnologia desenvolvida vem sendo aplicada nas disciplinas
praticas que estruturam os projetos que sdo apresentados na Feira do Empreendedor
do Curso de Bacharelado em Administracdo, contribuido assim, para uma aprendizagem
mais ativa e inovadora.

A expressiva historia conquistada ao logo dos anos através dos inuUmeros
projetos realizados, ainda no ano de 2019, o curso de Bacharelado em Administragao,
ao realizar XVI Edicdo da Feira do Empreendedor, foi premiado por adotar praticas que
aperfeicoam e fomentam o comportamento empreendedor nos alunos, ao participar do
prémio “Sebrae de Educacdo Empreendedora”, com o projeto “Feira do
Empreendedor”, conquistado o 22 lugar. Ressalta-se que este evento é organizado por
discentes e docentes da do curso de Bacharelado em Administracdo da Fadba, em
parceria com diferentes instituicdes publicas e privadas.

A proposta deste projeto é difundir a cultura empreendedora junto a
comunidade, com a participacdo de palestrantes, empresas parceiras na divulgacdo de
novos produtos e servicos, além de mobilizar jovens para empreenderem em startups
durante os dias do evento. Durante a Feira do Empreendedor, estudantes sdo desafiados
a lancar empresas que devem ser abertas durante o periodo do evento. Este evento tem
proporcionado ao longo dos anos grande contribuicdo no processo de formacdo dos
estudantes, além de promover uma interacdo entre academia e mercado e disseminar
o empreendedorismo como pratica de empoderamento e de transformacdo da
realidade. E para além, a Sete Jr também conquista no mesmo ano, o Selo Empresa
Junior.

A partir do ano de 2019 o curso foi reestruturado para obter resultados ainda
melhores, a partir de uma proposta curricular inovadora que promove formacao

profissional integral baseada em principios e valores, desenhado para o
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desenvolvimento de competéncias e que busca aprendizagem ativa e duradoura, por
meio de metodologias que priorizam o protagonismo do estudante em situacdes reais.
Em 2022 foi reestruturada a matriz do curso para melhores alinhamentos

institucionais, de mercado e atendendo a demanda regional.

3.3 RELEVANCIA DO CURSO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL LOCAL E REGIONAL

Pensando nas desigualdades econ6mica e social, mas também na riqueza
cultural, social e histérica, na densidade populacional e na potencialidade do Reconcavo
Baiano, na qual a Fadba estd inserida, é que o curso de Administracao da Fadba pretende
se inserir como um promotor de desenvolvimento social e econ6mico, na promocado da
cidadania e do acesso a educa¢do superior e de potencializador para a evolugao
territorial formando sujeitos capazes de contribuir com o crescimento social, turistico e
financeiro das cidades do reconcavo baiano.

As dependéncias da Fadba estao inseridas no Reconcavo Baiano, na cidade de
Cachoeira. O Recdncavo é reconhecido pelo Instituto Artistico e Cultural (IPAC) e pelo
Instituto do Patrimonio Histérico Artistico Nacional (IPHAN) como uma regido histdrica.
Desse modo, esse territério de riqueza histérica imensurdvel, também é um polo
cultural da Bahia, sendo responsavel por diferentes manifestacdes artisticas e
considerado como um dos principais territorios criativos do Estado. Reconcavo é uma
regido de clima Umido, com temperaturas médias anuais que variam de 19,2°C a 26,6°C.
o relevo regional apresenta vales, colinas, serras, chapadas e possui grande
disponibilidade hidrica, além da importante bacia hidrografica do Rio Paraguacu.

Desde o inicio suas atividades académicas a Fadba tem recebido alunos de
diversos municipios da Bahia, de todas as unidades da federacdo e de outros paises.
Grande parte de seus discentes é oriunda do Estado da Bahia e, particularmente, a
regido dos municipios que compdem o territério de identidade denominado “Recoéncavo
Baiano” (SEPLAN/BA, 2012), e que é composto pelas cidades de: Cabaceiras do
Paraguacu, Cachoeira, Santo Amaro, Saubara, Governador Mangabeira, Muritiba, Sdo
Félix, Maragogipe, Cruz das Almas, Castro Alves, Conceicdo do Almeida, S3o Felipe,

Santo Antonio de Jesus, Muniz Ferreira, Varzedo, Dom Macedo Costa, Nazaré, Sapeacu,
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S3o Sebastido do Passé, S3do Francisco do Conde. Uma regido com mais de 600.000
habitantes (IBGE, 2012) e reconhecidamente como histérica pelos seus ciclos de
desenvolvimento e pela contribuicao politica na formac¢do do estado da Bahia.

A Fadba pode ser considerada fator de imperativa necessidade social onde esta
inserida, visto tratar-se de uma regidao carente de agentes impulsionadores do
desenvolvimento local, haja visto o alto grau de dificuldades econdmicas e sociais
vivenciado pela populacdo em geral. Nesse sentido, a Fadba é uma oportunidade
concreta para muitos jovens que, sem esta possibilidade de progressao cultural e social,
estariam ociosos e relegados as complicacdes sociais pertinentes.

Ademais, pelas suas caracteristicas multinacionais, a Fadba tem recebido
também alunos das mais diversas regides do Brasil e do Mundo e seus egressos tém sido
também aproveitados nas diversas instituicbes e empresas mantidas pela Igreja
Adventista do Sétimo Dia, tais como: hospitais, Superbom produtos alimenticios, Editora
Casa Publicadora, Rede de Ensino Adventista, Sistema de TV e Gravadora Novo Tempo,
centros de tecnologias e outros. Isso viabiliza um processo de absorc¢do dos profissionais
formados pela Fadba, na prépria organizacao.

Percebe-se que a Fadba é considerada uma instituicdo educacional relevante
para a comunidade local e para as organiza¢des de todo pais, com uma infraestrutura
de exceléncia e qualidade nos processos académicos. Dessa forma, compromete-se em
ofertar eficientemente os servicos educacionais do curso de Administracdo as
comunidades a que vem servir e espera ampliar, por meio de a¢des académicas,
cientificas e sociais, as oportunidades oferecidas para tantos cidaddos que buscam
condi¢des melhores de vida ndo sé para si, mas para as geragdes futuras.

Certamente, por meio do curso de Bacharelado em Administracdo, a Fadba
propde-se a dar continuidade ao seu projeto de insercdo regional, evidenciando os
valores da cidadania na compreensdo critica de seu papel estratégico no contexto
regional e socioeconémico, contribuindo para uma transformacdo modernizadora na
elevacdo dos patamares de educacdo das novas geracdes, oferecendo um ensino de
qgualidade, que estimule a formacdo integral do homem, direcionada ndo apenas a

perspectiva de mercado, como também as necessidades sociais e humanas.
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Assim, o curso de Bacharelado em Administracdo realiza atividades
extensionistas e capacita alunos para serem promotores e agentes transformadores da
realidade local através agdes e prdaticas empresariais. Durante o processo formativo, é
oportunizado ao estudante quanto ao desenvolvimento da capacidade para conhecer e
intervir (com senso de responsabilidade social e cidadania) sobre os problemas e/ou
situagdes de negdcios. Tudo isso mais predominante nas disciplinas que realgam o
Projeto de Desenvolvimento Profissional, de Laboratério de Empreendedorismo, Gestao
de Pequenos Negdcios, Desenvolvimento Regional e Estdgios Supervisionado, dentre
outras acdes que focam em conteldos sobre gestao, economia e sociedade. Também
ha de se ressaltar a importancia dos Nucleos e da Empresa Junior, tdo esséncias para o
desenvolvimento das prdaticas empresariais e fortalecimento da comunidade
empresarial local.

Vale ressaltar ainda, que a Fadba tem se preocupado com a necessidade de
fazer frente a esta realidade econémica e social e vem assumindo o compromisso, ao
longo do tempo, de promover a abertura de cursos na area das Ciéncias Sociais
Aplicadas que colaborem com o enfrentamento desta essa realidade, apontando
solucbes para os problemas evidenciados. Por outro lado, trabalha para que os
profissionais egressos da instituicao tenham acesso ao mercado de trabalho e assumam
a missao de mudar esta realidade.

Desse modo, a opcdo pelo curriculo aqui defendido deve-se, sobretudo, ao
entendimento da fungdo social e missdao da Fadba que, desde sua criacdo, traz no seu
projeto a preocupacdo com a formacdo do ser humano pleno em capacidades fisicas,
mentais e espirituais, o comprometimento do desenvolvimento regional e a insercao
das camadas sociais menos favorecidas economicamente. Este compromisso da Fadba
é traduzido na oferta de cursos, programas e projetos de ensino, extensao e pesquisa
voltados para a formacdo responder as demandas sociais em sintonia com a melhoria
de vida da populagdo dos territérios onde atua.

Assim, o curso de Bacharelado em Administracdo tem um forte acento na
producdo e na socializacdo do conhecimento empresarial, insistindo na formacdo de
atitude ética, critica e cientifica do bacharel em administracdo, para atuar com

competéncia técnica e politica, na efetivacdo da justica social. Concebido assim, o curso
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estd orientado para articular teoria e pratica em todos os Componentes Curriculares,
desde o primeiro semestre por meio dos Nucleos, instancia de aprendizado que
promovera praticas organizacionais associadas a praticas pedagdgicas no ambito do
Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, extrapolando o modelo pedagdgico de pura
acumulagdo de conteudo, para investir noutro que seja capaz de integrar os
conhecimentos tedricos com a realidade pratica advinda da sociedade como um todo,
da instancia produtiva, governamental e do terceiro setor.

Observa-se ainda, que a Interdisciplinaridade é outra demanda que a
organizacao curricular do curso de Bacharelado em Administracao buscou desenvolver
ao longo da sua histéria através da estrutura curricular, a formag¢do de conhecimento
cientifico a partir de uma perspectiva integradora das varias dreas do conhecimento com
as disciplinas empreendedoras, por meio do fomento a produgdo cientifica de
seminarios nacionais e internacionais, livros, artigos, palestras, entrevistas e eventos de
natureza cientifica.

Nesse sentido, entende-se que a oferta de vagas no curso dara fluxo as
demandas locais e regionais por profissionais qualificados para enfrentar os desafios de
uma sociedade plural tendo em vista que o curso de Administracdo da Fadba tem
auxiliado o desenvolvimento de muitas microempresas do recéncavo baiano, tanto na
sua capacidade técnica, demonstragdes contabeis obrigatdrias, pagamento de imposto,

como também na gestdo e empreendedorismo.

3.4 OBIJETIVOS DO CURSO

3.4.1 Objetivo Geral
Formar administradores capazes de gerir organizacdes, fundamentados nos

pilares da ciéncia da Administracdo e dos valores cristdos, dotados de visdo
empreendedora e aptos a contribuirem para o desenvolvimento sustentavel da

sociedade.

3.4.2 Objetivos Especificos
Objetiva-se também, desenvolver no egresso do Curso de Administracdo,

competéncias e habilidades que revelem plenas condi¢des para:
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propiciar ao aluno a formacao intelectual na drea de Administracdo, através de
uma educacao pluripadigmdtica e multireferencial, alinhada com padrdes
interdisciplinares que ampliem a visao sistémica dos administradores;
desenvolver a consciéncia do compromisso social e da cidadania, no
cumprimento do exercicio profissional de forma a preservar os valores morais,
éticos, civicos e sociais, com vistas a busca do bem-estar social;

promover a formacdao de estudantes, a partir do trinbmio ensino-pesquisa-
extensdo, com base numa sdlida formacdo académica e numa pratica
consistente nas diversas areas do saber em administracao;

alcancar uma formacdo tedrico-pratica na area da gestdo, que favoreca o
desenvolvimento de uma visao critica para analisar e interpretar informacoes;
realizar aliangas estratégicas com organizacbes de renome nacional e
internacional para propiciar experiéncias de ensino e aprendizagem.
demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade administrativa;
elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente e
eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;
desenvolver, com motivacdo e através de permanente articula¢ado, a lideranca
entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos
controles técnicos, a geracao e disseminacao de informagdes, com reconhecido
nivel de precisado;

desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagdo gerencial, revelando
capacidade critico-analitica para avaliar as implicacdes organizacionais com a
tecnologia da informacao;

exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que lhe sao
prescritas através da legislacdo especifica, revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais, contextualizando as caracteristicas locais e
regionais tanto para a gestdao como para o empreendedorismo;

contribuir na formacao de cidadaos que construam a vida profissional, pessoal e
coletiva de forma responsavel e ética, com base nos principios cristaos.
Empreender na area mercadolégica, de forma integrada com as demais areas

funcionais da organizacdo considerando, tanto a perspectiva institucional,
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quanto a do cliente, a fim de analisar mercados, concorréncia e oportunidades
emergentes.

e Atuar na drea de financas através da gestdao econdmico-financeira, englobando
a previsdo, captagao, aplicacao e controle de recursos, em conformidade com as
necessidades internas da organizacdo e as prdaticas do mercado para fins de
decisdo baseada em evidéncias.

e Atuar na area de recursos humanos englobando o planejamento, a atracdo, a
retencdo e a gestdo de pessoas, considerando as necessidades da organizacdo e
do seu corpo funcional bem como o arcabouco legal para o bom desempenho da
profissao.

e Empreender na drea de producdo englobando o planejamento, controle e
processos de geracdo de bens e servicos bem como as operagdes logisticas
necessarias e a realidade tecnoldgica do mercado para racionalizar os processos
e fluxos de trabalho.

e Atuar no desenvolvimento da gestdo estratégica através dos processos de
planejamento, implantacao e controle de estratégias considerando os contextos
interno e externo da organizacao, interesses envolvidos, niveis de atuacdo bem
como o instrumental técnico adequado para o efetivo exercicio da gestao
organizacional.

e Atuar na drea de tecnologia de informacdo e comunicacdo através do
planejamento e implementacdo de solu¢cdes bem como a gestdo em TIC,

objetivando subsidiar a tomada de decisdao em todas as areas da organizacao.

3.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

Apresenta-se a seguir, a politica institucional no que tange ao ensino, pesquisa,

extensdo e formacdo docente, relacionada ao curso de Administracao.

3.5.1 Politica de Ensino

Para o curso de Administragdo, o ensino é visto como parte de um ato educativo

mais amplo de formacdo e desenvolvimento integral dos estudantes, devidamente
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ancorado numa filosofia de educagdo permeada por valores e a¢bGes devidamente
planificadas. Cada curso é pensado em funcdo da vocacdo institucional em consonancia
com as tendéncias e demandas regionais e nacionais, de modo a materializar a missao
institucional.

O curriculo esta estruturado em eixos (elementos centrais catalizadores),
planificado em moddulos de aprendizagem na intencdo de subverter a ldgica
abstracionista, dicotomizada, dissociativa e fragmentada vista no curriculo de
orientacdo disciplinar e de potencializar processos de aprendizagem ativa e duradoura.
Desse modo, os moddulos de aprendizagem apontam para uma progressiva
complexidade, por meio de estudos autbnomos e interativos, encontros semanais
mediados pelos professores, nos quais sdo desenvolvidas situacées de aprendizagem
diversificadas.

Por meio do trabalho articulado entre coordenacdo de curso, Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e colegiado, o planejamento didatico-institucional é efetivado,
monitorado e avaliado tendo em vista o perfil do egresso.

Dentre as a¢Ges desenvolvidas pelo curso como parte de sua politica de ensino,
cabe registrar a atualizagdo das estruturas curriculares, sempre que pertinente,
considerando entre outros aspectos, as orientagdes curriculares nacionais, sugestdes do
NDE, avaliagdes realizadas pela CPA, tendéncias do mundo do trabalho, cenarios
econdmicos e sociais e contribuicdes tedricas das areas de conhecimento.

Os planos de ensinagem semestrais, evidenciam unidades de aprendizagem
selecionadas em funcdo do desenvolvimento de competéncias e do desenvolvimento
integral dos estudantes. Tais planos sdo discutidos com os estudantes, ajustados sempre
gue necessario e devidamente inseridos no ambiente virtual de aprendizagem, onde sdo
também disponibilizadas as trilhas de aprendizagem (textos, videos, materiais diversos),
garantindo acessibilidade metodoldgica.

Ha adogdo intencional de métodos de ensinagem e técnicas didatico-
pedagdgicas com énfase no protagonismo discente, alinhadas a légica da aprendizagem
invertida, favorecendo a materializacdo dos elementos de referéncia do curriculo
(flexibilidade, interdisciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade,

replicabilidade e transferibilidade), a diversidade de estilos de aprendizagem, a natureza
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dos mddulos e as unidades de aprendizagem. Dessa forma, sdo utilizadas uma variedade
de estratégias de ensinagem que garantam quatro elementos basicos, a saber: a) o
protagonismo discente (autonomia e metacognicdo); b) relagdo teoria-pratica; c)
acessibilidade metodoldgica; d) inovacdo. Com o intuito de subsidiar a pratica docente,
sao construidas Orientagdes Pedagdgicas (OP) modo continuo e sistematico, acessiveis

no sitio institucional (www.adventista.edu.br/asped). Nesse cendrio metodoldgico ha

espaco para estratégias diversas, bem como para a incorporagao de artefatos digitais e
o olhar inclusivo aos estudantes com necessidades educativas especificas.

Os materiais didatico-pedagdgicos sdo selecionados, estruturados e
disponibilizados aos estudantes, considerando as especificidades dos componentes
curriculares, as contribuicoes das areas de conhecimento por meio de producgdes
relevantes como livros, artigos, relatos de experiéncia, videos etc. Nesse quesito, tais
materiais sdo utilizados como parte dos estudos autonomos e da mediacdo docente
efetivada nas aulas.

As praticas de avaliagdao da aprendizagem sdo compativeis com o ciclo docente
(planejar, efetivar, avaliar). A avaliacdo do desempenho académico é compreendida
como companheira do percurso formativo, permitindo o desenvolvimento e a
autonomia do estudante de modo continuo e efetivo. Trata-se de um processo
intencional, dinamico, planejado, periddico, sistematizado com base em evidéncias. Os
processos de avaliacdo da/para aprendizagem tém relacdo direta com os processos de
ensinagem. Na composicao e escolha dos modos de avaliar a aprendizagem, o professor
realiza o fluxo continuum e integrado da avaliacdo diagndstica, formativa e somativa
bem como os estudantes tém a oportunidade de efetivar processos de
automonitoramento.

Ao longo da formacgdo académica os estudantes tém a oportunidade de imergir
em monitorias académicas, as quais ndo constituem cargo, ndao geram vinculo
empregaticio de qualquer natureza e ndao podem prejudicar o horario das atividades
académicas a que estiver obrigado o estudante-monitor. A IES viabiliza monitoria
académica na modalidade voluntaria. Por seu carater formativo, a monitoria académica

contribui para ampliar as formas de participacdo discente no processo educacional,
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aprofundar conhecimentos tedricos e praticos, proporcionando complementagdo e/ou
aprofundamento de estudos previstos nos planos semestrais de ensinagem etc.

Ao compreender a velocidade com que o conhecimento avanga, bem como as
distintivas trajetérias pessoais dos estudantes, especialmente ao chegar ao ensino
superior, a IES realiza atividades de nivelamento por meio do Programa de Reorientagao
a Aprendizagem (Proap) onde sdo considerados os conteudos basicos e essenciais para
o bom desempenho em areas especificas. Tais atividades sao efetivadas pelo Nucleo de

Apoio Psicopedagdgico (Napp).

3.5.2 Politica de Pesquisa

Para o curso de Administracdao a pesquisa é compreendida como um principio
educativo e formativo, fundamentado na ideia de que as pessoas devem pensar por si
mesmas. Nesse contexto, a pesquisa é desenvolvida a partir do fluxo continuo entre o
ensino, a pesquisa e a extensado; da realizagcdao de investiga¢des e projetos de pesquisa
oriundos de levantamento de necessidades das comunidades interna e externa.
Também ha articulacdo com os projetos pedagdgicos dos cursos e didlogo com os
modulos de aprendizagem, o fomento a praticas investigativas transversais,
interdisciplinares e transdisciplinares, intra e intercursos, o trato ético e responsavel dos
resultados advindos das investigacdes e iniciativas de valorizacdo aos pesquisadores.

A pesquisa é desenvolvida em duas frentes simultaneas: no cotidiano da sala de
aula e nas linhas de pesquisa. Nas salas de aula, professores e estudantes sdo
estimulados a desenvolver espirito critico, ético, inovador e comprometido com a
construcdao do conhecimento que seja relevante para o mundo contemporaneo, por
meio do uso de estratégias como design thinking e o Projeto Integrador.

As linhas de pesquisa, por seu turno, fomentadas, monitoradas e avaliadas pelo
Nucleo de Apoio Integrado a Pesquisa (Naipe), sdo alinhadas a vocacdo institucional e
dialogam com os diferentes cursos de graduacdo, oportunizando a imersdo de
professores e estudantes em problematicas e dilemas profissionais para os quais ha
necessidade de buscar solugdes e/ou explicagdes. As linhas institucionais que dialogam
com o curso de Administracdo sdo: a) Empreendedorismo e desenvolvimento territorial;

b) Gestdo e Inovacdo; c) Formacdo de professores, desenvolvimento profissional e
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inovacgdes pedagdgicas (FPDPIP); d) Grupos Populacionais Vulneraveis; e) Fungao social
do direito; f) Acesso a justica.

A evidéncia do compromisso institucional com a pesquisa pode ser percebida por
meio das seguintes agOes e estratégias: concessdo de incentivos, a partir de politicas de
gratificacdo as publicacdes e auxilio a participagdo em eventos cientificos, aos docentes
e discentes do curso de Administracao; realizacdo de processos formativos voltados para
discentes e docentes; estabelecimento de vinculos com institui¢cdes de ensino nacionais
e internacionais, comprometidas com as areas de investigacdo da instituicdo; realizacdo
de eventos académicos para difusdo de resultados de investigacGes discentes e
docentes; publicacdo de periédicos com o intuito de divulgagdo de conhecimento
cientifico.

A Fadba mantém como parte dessa politica, o auxilio de fomento a pesquisa, o
qual visa oferecer aos docentes do curso de Administracdo, pesquisadores da instituicdo
a possibilidade de recursos a serem geridos conforme as necessidades de sua pesquisa.
Estes devem estar com projetos de pesquisa sendo desenvolvidos dentro das linhas
institucionais. Os recursos a que se referem esse auxilio sdo utilizados para: realizagao
e/ou participacdo em atividades académicas de pesquisa; aquisicdo de material
informativo/formativo; compra de equipamentos patrimonidveis e/ou materiais de
consumo para suporte e realiza¢do de pesquisas; auxilio a participacdao em eventos para
estudantes ou outros professores vinculados as linhas de pesquisa credenciadas no
Naipe e que estejam em atividade regular. Além dele, mantém a gratificacdo para
publicagdo, a qual consiste num valor em dinheiro, concedido pela producdo cientifica.
Visa incentivar docentes e demais pesquisadores institucionais a produgao e publicacao
de seus trabalhos de pesquisa, preferencialmente, com a participacdo de estudantes.
Essa gratificacdo, explicitada em regulamento prdprio, abrange: resumos em anais de
congresso, publicacdes em periddicos cientificos, publicacdo de livros e capitulos de
livros, e tradugdes de materiais técnicos.

O Nucleo de Estudos do Recéncavo em Administracdo e Negdcios (Neran),
também compde as iniciativas de pesquisa, atuando em trés frentes de trabalho
simultaneas. Primeiro, com caracteristicas de um gerenciador de um grande banco de

dados das pesquisas institucionais onde todas as investigacGes provenientes dos grupos
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de pesquisa, PDP, TCC, e outros, cadastrem seu banco de dados e as principais

informacgdes que caracterizam aquela pesquisa.

O Neran oportuniza novas conexdes entre as pesquisas ja realizadas, dd um
direcionamento maior para aquilo que os pesquisadores estao investigando, de modo a
gerar maior impacto e visibilidade, evitando repeticdes de temas e abordagens
desnecessarias. Segundo, captacdo de recursos diversos de instituicdes de fomento as
pesquisas, governamentais ou nado. Isso porque o Neran tem CNPJ préprio e
independente, o que facilita a participacdo em editais sem a burocracia institucionais e
possivel eliminacdo por critérios de exclusdo em editais. Terceiro, suporte estatistico
para pesquisas institucionais (estatistica descritiva e analitica), com presenca de
monitores que deem suporte semanal para pesquisas em andamento, bem como

treinamentos, cursos etc., para professores e estudantes pesquisadores.

3.5.2.1 Programa de Iniciagao Cientifica (Pibic)

No curso de Administracdo, a iniciacdo cientifica caracteriza-se como
instrumento de apoio tedrico e metodolégico a realizacdo de um projeto de pesquisa e
constitui um canal adequado de auxilio para a formagao de uma nova mentalidade no
estudante. Nesse sentido, a IES possui o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (Pibic), voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo
a pesquisa de estudantes de graduac¢do do ensino superior. O Pibic propde-se a ser um
instrumento de iniciacdo dos estudantes de graduacdo na pesquisa cientifica,
possibilitando, desde cedo o contato direto com a atividade cientifica e o engajamento

na pesquisa.

3.5.2.2 Repositorio Institucional

A Fadba mantém um repositdrio institucional on line, vinculado ao sitio da
biblioteca, disponibilizando os Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCC) e as producdes

advindas das linhas de pesquisa e, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comiss3o de
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Etica no Uso de Animal (Ceua), os quais prezam pela conduta ética nos procedimentos
de pesquisa com seres humanos e animais.

Os resultados das pesquisas geram artigos cientificos, livros, capitulos de livros,
e-books etc. A IES mantém a publicacdo de periédicos com o intuito de divulgacao de
conhecimento cientifico, por meio de trés revistas indexadas e avaliadas pelo Sistema
CAPES do Ministério da Educacdo que abrangem diferentes dreas de concentracao, a
saber: Revista Formadores; Revista Brasileira de Saude Funcional (REBRASF) e Revista
Praxis Teoldgica. Vale registrar que cada revista possui corpo editorial préprio e recebe,
para publicacdo, trabalhos relativos a pesquisa de campo, revisdo sistemdtica ou
bibliografica, e relatos de experiéncia sendo estes de pesquisadores internos ou

externos.

3.5.3 Politica de extensao

A extensdo universitaria ocupa um lugar importante dentro do contexto do curso
de Administracdo, visto estar alinhada a sua visdo de missdo e servico ao proximo. Ela é
vista como uma atividade académica indissocidvel do ensino e da pesquisa, a qual se faz
ver através dos processos vividos entre a instituicdo e a comunidade onde se encontra
inserida. E também uma oportunidade de vivenciar aprendizagens significativas, de
reelaborar o conhecimento.

Para além dessa compreensdo, a Resolu¢gdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de
2018, preconiza a Extensdo, na Educacdo Superior Brasileira, como uma atividade
integrada a matriz curricular e as atividades de pesquisa, que deve priorizar a
interdisciplinaridade, promovendo a interacdo entre a IES e os demais setores da
sociedade afim de transferir conhecimento visando transformagao social.

Neste contexto, o curso de Administracdao apropria-se da responsabilidade de
promover uma educacdo de exceléncia por meio de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, privilegiando o desenvolvimento das potencialidades fisicas, intelectuais,
sociais e espirituais, para formar cidaddos amadurecidos, integros, e que sejam capazes
de exercer sua cidadania como agentes de mudancgas sociais.

Os programas de extensdo institucional que dialogam com o curso de

Administracdo sdo: a) Financas, empreendedorismo e desenvolvimento regional; b)
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Saude itinerante e desenvolvimento humano; (c) Meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel; d) Acessibilidade e inclusdo; e) Voluntariado.

A fim de potencializar o planejamento, o monitoramento e a avaliagdo das a¢des
extensionistas o Curso de Administragdo conta com o Nucleo de Extensdo (Next). Tal
nucleo tem como objetivos: a) evidenciar a indissociabilidade da triade ensino, pesquisa
e extensdo nas acles realizadas; b) fomentar o comprometimento da comunidade
universitaria com interesses e necessidades da sociedade, em todos os niveis,
estabelecendo mecanismos que relacionem o saber académico a outros; c)
democratizar o conhecimento académico e a participacdo do curso junto a sociedade;
d) contribuir positivamente para o desenvolvimento da consciéncia social e politica dos
académicos, formando profissionais-cidaddos comprometidos com os valores biblico-
cristdos; e) participar criticamente das propostas que objetivem o desenvolvimento
local e regional, econémico, educativo, cientifico, tecnolégico, social, esportivo, cultural
e artistico; f) enriquecer o curriculo dos cursos de graduagdao com ac¢des educativas
significativas e transformadoras; g) sistematizar os conhecimentos produzidos; h)
vivenciar a responsabilidade social no cotidiano; e i) inovar nos processos de produgao
e transferéncia de conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e o

desenvolvimento tecnoldgico e social do pais.

3.5.4 Politica de Estimulo e Difusao para a Produ¢do académica Docente

O curso de Administracdo é beneficiado com a politica da Fadba para estimulo e
difusdo para a produgdo académica que, prevé como reflexo de sua politica institucional
trés acOes diretas, a saber: auxilio a formacdo docente, auxilio de fomento a pesquisa e
gratificacdo publicacao.

O auxilio a formagdo docente é um crédito em dinheiro disponibilizado aos
docentes em programas de pds-graduacao lato sensu, stricto sensu e atualizacdo
profissional. Esse recurso é concedido para a participacdo em atividades académicas
informativas e formativas na IES e de ambito local, nacional ou internacional
(congressos; cursos e equivalentes) e abrange custos com inscri¢cdo, passagens,
hospedagem, alimentacdo, producao de banners etc. No que se refere a eventos

promovidos pelo Naipe, os docentes nao necessitam realizar o pagamento da inscri¢ao.
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Por seu turno, o auxilio de fomento a pesquisa visa oferecer aos docentes
pesquisadores da instituicdo a possibilidade de recursos a serem geridos conforme as
necessidades de sua pesquisa. Estes devem estar com projetos de pesquisa sendo
desenvolvidos dentro das linhas institucionais. Os recursos a que se referem esse auxilio
sdo utilizados para: realizagdo e/ou participa¢do em atividades académicas de pesquisa;
aquisicdo de material informativo/formativo; compra de equipamentos patrimoniaveis
e/ou materiais de consumo para suporte e realizagdo de pesquisas; auxilio a
participacdo em eventos para estudantes ou outros professores vinculados as linhas de
pesquisa credenciadas no Naipe e que estejam em atividade regular.

A Fadba também pratica gratificagdo para publicagdo, a qual consiste num valor
em dinheiro, concedido pela producdo cientifica. Tal gratificacdo visa incentivar
docentes e demais pesquisadores institucionais a producdo e publicacdo de seus
trabalhos de pesquisa, preferencialmente, com a participacdo de estudantes. Essa
gratificacdo, explicitada em regulamento prdprio, abrange: resumos em anais de
congresso, publicacdes em periddicos cientificos, publicacdo de livros e capitulos de
livros, e tradugGes de materiais técnicos.

A IES mantém a publicacdo de periddicos com o intuito de divulgacdo de
conhecimento cientifico, por meio de trés revistas indexadas e avaliadas pelo Sistema
CAPES do Ministério da Educa¢dao que abrangem diferentes dreas de concentragao, a
saber: Revista Formadores; Revista Brasileira de Saude Funcional (REBRASF) e Revista
Praxis Teoldgica. Vale registrar que cada revista possui corpo editorial préprio e recebe,
para publicacdo, trabalhos relativos a pesquisa de campo, revisdo sistemdatica ou
bibliografica, e relatos de experiéncia sendo estes de pesquisadores internos ou

externos.

3.5.5 Politica voltada a valorizacdo da memdria cultural, producgdo artistica e do
patrimonio cultural

O curso de Administracdo, compreende a valorizacdo da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimbnio cultural como parte da identidade de sua
comunidade. A valorizacdo do belo, percebido filosoficamente por meio de aspectos da

axiologia é visto na perspectiva de celebracdo do que Deus criou. Pensado de outro
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modo, o belo serd pensado a partir do padrao divino, isto é “tudo o que contribui para
a restauracado dos individuos a um relacionamento com o Criador, com o semelhante,
consigo mesmos e com o ambiente em que vivem. ” (KNIGHT, 2017, p. 55). Nessa
tessitura, o curso de Administracdo compreende a valorizagdao da memoria cultural, da
produgcao artistica e do patrimonio cultural como parte da identidade de sua
comunidade, evidenciando seu compromisso com tal politica por meio do fomento do
conhecimento cultural dos estudantes, bem como da comunidade, através de grupos
cénicos, da Escola de Musica com seus grupos musicais e corais e do Centro de Pesquisas

Ellen White.

3.5.6 Politica voltada a valorizacdo da diversidade, do meio-ambiente, promog¢do dos
direitos humanos e da desigualdade étnico-racial

A Biblia afirma no livro de Génesis que “no principio, criou Deus os céus e a
terra”. Ao longo de uma semana, dia apds dia, numa ordem que evidencia amor e
cuidado, o Criador pensou no ambiente com toda sua diversidade e criatividade,
culminando a criacdo com os animais e o primeiro par de seres humanos. Ao final
observou o resultado de Sua criacdo e declarou que tudo era bom e muito bom. Essa é
a base para a politica da Fadba e do curso de Administracdo que tange a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, promog¢ao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial.

Ademais, a Comissdao Administrativa da Associacdo Geral dos Adventistas do
Sétimo Dia (ADCOM), 6rgdo gestor da mantenedora da Fadba, na sessdao da Associagao
Geral em Utrecht, Holanda, de 29 de junho a 8 de julho de 1995 votou e publicou uma
declaragdo de comprometimento da Igreja Adventista do Sétimo Dia e, por
consequéncia de todas as suas mantidas, comprometendo-se em envidar esforgos para
promocdo e preservacao do meio ambiente. Segundo o documento “as evidéncias
confirmam que a crescente emissdo de gases destrutivos, a diminuicdo da camada
protetora de ozOnio, a destruicdo macica das florestas americanas e o chamado efeito
estufa, estdo ameacando o ecossistema terrestre [...] E necessario que haja respeito pela
criacdo, restricdo no uso dos recursos naturais, reavaliacdo das necessidades e

reiteracdo da dignidade da vida criada”.
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Em relagdo ao respeito a diversidade e a igualdade étnico-racial, a IES fomenta e
evidencia compromisso por meio da explicitacdo de seus principios institucionais
explicitados nas normas de convivéncia, disciplinadas em seu regimento geral, no
calenddrio académico, nas celebracdes em comunidade, na politica de filantropia, em
suas publicagbes e agdes sociais diversas, tais como os projetos realizados sob a
orientacdo da pastoral universitaria em parceria com outras instituicdes do setor publico
e privado, como por exemplo, a parceria com o Centro de referéncia ao atendimento da
mulher.

O curso de Administracdo também observa o indicativo da legislacdo no que
tange a insercdo de unidades de aprendizagem relativas a: Educacdo Ambiental
(Resolugdo CNE/CP n. 02/2012); Educac¢do em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP n.
1/2012); Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais e o ensino de histéria afro-brasileira,
africana e indigena (Resolugdo CNE/CP n. 1/2004); Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS -
Lei n. 10.436/2002); Voluntariado (Resolugdo CNE/CP n2 2, de 11 de setembro de 2018).

3.5.7 Politica de desenvolvimento economico e a responsabilidade social

Na percepc¢do do curso de Administracdo o desenvolvimento economico, bem
como a responsabilidade social s3o considerados fatores determinantes para sua regido
de abrangéncia, altamente carente de agentes impulsionadores do desenvolvimento
local e regional. Reconhecendo a necessidade de responder e participar na melhoria de
tal cenario, o curso de ratifica seu compromisso e envolvimento a partir do fomento de
acOes voltadas para orientacdo de pessoas dos diversos segmentos e faixas etarias, de
modo a: cooperar com a comunidade de baixa renda na regido ao redor da instituicdo a
fim de permitir um desenvolvimento sustentavel da populagdo; buscar sempre novos
parceiros que contribuam para o alcance de nossas metas estabelecidas; incentivar a
comunidade local na preservacdao do meio ambiente através de atividades educativas;
capacitar pequenos empreendedores e negdcios na parte contdbil e de gestdo; e,
promover a¢des direcionadas a inovacdo empreendedora que possibilitem potencializar
a relacdo do ensino com a pratica para o fomento do desenvolvimento social.

Na relagcdo com a politica de ensino, sdao ofertados mddulos que discutem

especificamente as temdticas da Responsabilidade Social e Sustentabilidade
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Socioambiental, assim como s3do incluidas unidades de aprendizagem das tematicas de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade de forma transversal ao curriculo, Principios
de Educagdo Consciente, Direitos Humanos; Educagdao Ambiental e Sustentabilidade,
RelacBes Etnico-Raciais, Educacdo, Lideranca servidora, Empreendedorismo, Inovag3o e
Desenvolvimento.

Na relagdo com a Pesquisa e a Extensdo, pode-se destacar o Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagao (Nei) e a Sete Junior. O Nei, visa promover programas
e projetos, para integrar comunidade académica (estudantes, professores e técnicos),
comunidade externa e parceiros publicos/privados (agentes institucionais e
organizacionais), a fim de criar e desenvolver um Ecossistema de Empreendedorismo e
Inovacdo que atenda as necessidades de formacdo interprofissional (competéncias
previstas no perfil do egresso intercursos, comprometidas com a formacgao de lideres
empreendedores com os principios e valores institucionais, conscientes dos impactos de
suas a¢oes nos sistemas sociais, econémicos e ambientais) e do mercado (comunidade
externa e Brasil carentes de alternativas sustentaveis de desenvolvimento social e
econdmico locais ou regionais), de modo que impulsionem modelos de negdcio
sustentdveis e inovadores comprometidos com o desenvolvimento social e econdmico

de pessoas, organizagdes e regides.

A Sete Junior (7Jr), por seu turno, presta consultoria empresarial (consultorias,
pesquisas, treinamentos e palestras) as organizagcbes que atuam na regido do
Recbncavo, sob a supervisdao de um professor.

O curso de Administracao aliado ao curso de Administragao desenvolve
atividades extensionistas (Programas, Projetos, Educacdo Continuada, Cursos, Eventos
e PrestacOes de Servico), com o objetivo de gerar impacto positivo em comunidades
menos favorecidas, integrando corpo discente, corpo docente e corpo administrativo
por meio do seu engajamento em ac¢des, por exemplo, de voluntariado.

Um dos marcos institucionais tem sido a realizacdo anual da Feira do
Empreendedor, evento que acontece na cidade de Cachoeira, inicialmente como um
projeto isolado de uma disciplina do curso de Administracdo da Faculdade Adventista

da Bahia, mas que, com o passar dos anos, ganhou robustez e ampliacdo. Tal atividade
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tornou-se uma expressiva atividade académica, cultural e de desenvolvimento do
ecossistema empreendedor do Reconcavo Baiano.

O evento é organizado por discentes e docentes da IES, em parceria com
diferentes instituicdes publicas e privadas. A proposta deste projeto é difundir a cultura
empreendedora junto a comunidade, com a participacdo de palestrantes, empresas
parceiras na divulgacdo de novos produtos e servigos, além de mobilizar jovens para
empreenderem em startups durante os dias do evento. Durante a Feira do
Empreendedor, estudantes sdo desafiados a lancar empresas que devem ser abertas
durante o periodo do evento.

Tal atividade tem proporcionado ao longo dos anos grande contribuicao no
processo de formacdo dos estudantes, além de promover uma interacdo entre academia
e mercado e disseminar o empreendedorismo como pratica de empoderamento e de
transformacdo da realidade. Para o ano de 2023, essa atividade incluira todos os cursos

da IES com o nome de Feira de Empreendedorismo, Inova¢dao e Empregabilidade.

3.5.8 Politica da modalidade EaD

A Instituicdo, por sua natureza filosdfica, compreende o lugar de centralidade
das relac¢Oes interpessoais oportunizado pelo contato pessoal com o estudante no
espac¢o académico. N3o obstante, reconhece a necessidade de inser¢ao no universo do
ensino a distancia. Nesse sentido, propde sua ambientacdo nesse cenario por meio de
diferentes configuracdes em seus cursos e na oferta de seus componentes curriculares.

O curso de Administracdo, no que tange a politica de EaD para a graduagao, se
propde a implantar, um médulo semestral EaD, a partir do ano de 2024, como parte de
reorganizacao curricular. Dentro dessa perspectiva o curso intenciona comegar o
processo de hibridizacdo, a partir da analise do NDE e colegiado, dialogando com o

Conselho Superior o devido direcionamento.

3.5.9 Politica de Internacionalizacao

A Fadba por fazer parte de uma rede educacional de abrangéncia mundial,

mantém programas de cooperacdo e intercdmbio com outras instituicdes adventistas,
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na forma de mobilidade académica. Tal atividade tem sido efetivada em parceria com
instituicGes nacionais e/ou internacionais. Tal atividade caracteriza-se pelo recebimento
e/ou envio de professores e estudantes a instituicdes nacionais ou internacionais
conveniadas a instituicdo para realizacdo de atividades académicas, culturais e de
responsabilidade social.

A mobilidade académica para os estudantes se dd em dois tempos, a saber: (1)
visita técnica de dez dias, acompanhada de professores; (2) estudo de um semestre
letivo. O curso de Administracdo também pode receber estudantes nessa configuracao.
A Mobilidade Académica permite ao discente vinculo temporario com a instituicao
anfitrid, enquanto cursa os componentes curriculares previamente estipulados no Plano
de Estudo. Ap0s a realizagao da mobilidade, o discente retorna a instituicao de origem.

A mobilidade académica para os professores segue configuragdo similar a dos
estudantes, com o diferencial de poder acontecer de modo presencial ou virtual. Dentre
as instituicGes estrangeiras, onde tais atividades tém sido realizadas, destacam-se:
Universidade Adventista Del Plata, na Argentina; Universidade do Peru e Universidade
Adventista da Bolivia. No Brasil, todas as IES da Igreja Adventista do Sétimo Dia
compdem o conjunto de instituicdes parceiras, a saber: Faculdade Adventista da
Amazonia, Faculdade Adventista de Minas Gerais, Faculdade Adventista do Parand e o
Centro Universitario de Sao Paulo (UNASP), com trés campi (Hortolandia, Sdo Paulo e
Engenheiro Coelho).

No sentido de concretizar a politica de internacionalizacdo, mantém a Escola de
Idiomas, o Nucleo de Apoio ao Estudante Estrangeiro (Naee) e o Servico Voluntario
Adventista (SVA).

A Escola de Idiomas é responsdvel por sugerir parcerias entre estudantes e
professores de instituicdes de ensino superior fora do pais, bem como, acompanhar os
processos de mobilidade académica dos estudantes, regular os procedimentos relativos
a parceria com a Adventist College Abroad (ACA), fomentar e regular o processo de
intercdambio académico como parte da politica de internacionaliza¢do institucional.

O Naee, por sua vez, tem a finalidade de orientar, apoiar e fornecer de forma
pratica e direta, informacgdes e ferramentas valiosas para que os estudantes possam

compreender e identificar o conjunto de regras relacionadas a condicdo juridica dos
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estrangeiros no Brasil. Além disso, cabe a esse nucleo acompanhar o aluno durante o
processo de adaptacdo na IES; atuar preventivamente, dando suporte ao aluno, para
minimizar possiveis dificuldades que possam surgir; apresentar aos estudantes
estrangeiros informacgdes sobre a instituicdo e seu cotidiano nos diversos aspectos da
convivéncia.

Por seu turno, por meio do SVA a o curso de Administracdo recebe estudantes e
profissionais de dentro e fora do pais, instituicGes diversas, os quais estudam e
desenvolvem atividades profissionais nas dreas de atuacdao contdbil. Em tempo, por
meio do SVA estudantes de Administracdo experimentam atividades de missdao dentro

e fora do Brasil, desenvolvendo seus talentos em favor do bem comum.

3.5.10 Politica de atendimento aos discentes

O curso de Administracdo, entende a politica de atendimento aos discentes
como parte de sua missao, visto ser o desenvolvimento do estudante e sua melhor
insercdo no mundo do trabalho parte de existéncia institucional. Tal politica perpassa

todo o percurso de formagao profissional.

3.5.10.1 Formas de Acesso/Selecdo do corpo discente

A principal forma de acesso ao curso de Administracdao da Fadba ocorrera
mediante processo seletivo, com data prevista em calenddrio académico, sendo
anunciado por meio de edital, atendendo a legislacdo vigente, amplamente divulgado
nos meios de comunicagdao nos niveis regional e nacional. Uma vez observada a
existéncia de vagas, também poderd ter acesso ao curso, ingressantes nas seguintes
condicgOes:

e Portador de diploma: ingressante que, ja tendo cursado uma graduacao,
deseja obter novo titulo. Esse ingresso, em periodo e condi¢des
especificadas no calendario da Fadba, se dd mediante preenchimento de
requerimento apropriado, apresentacdao dos devidos documentos

solicitados e participacdo de Processo Seletivo prdprio.
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e Transferéncia interna: ingressante advindo de outro curso da propria
instituicdo, mediante solicitacdo de transferéncia e respeitados os devidos
prazos e participagao de processo seletivo.

e Transferéncia externa: ingressante vindo de curso superior de instituicdo
congénere, procedente do mesmo curso ou curso afim, desde que
devidamente autorizado ou reconhecido nos termos da legislagao vigente.
Esse ingresso se d4 mediante preenchimento de requerimento apropriado,
apresentacdo dos devidos documentos solicitados e participacdo em
processo seletivo préprio.

® Reingresso: Configurado o abandono, para retornar ao curso o discente
deve solicitar formalmente o retorno, que lhe serd concedido conforme
deliberagao do colegiado do curso.

® ProUni: Selecdo pelo Programa Universidade para Todos (ProUni).

® FIES: Selecao pelo Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior.

e ENEM: Ocorre por meio da apresentac¢ao dos resultados obtidos no Exame
Nacional do Ensino Médio (prova objetiva e redacdo). Os candidatos sdo

classificados de acordo com as vagas disponiveis.

3.5.10.2 Estimulo a permanéncia e ao sucesso académico

Para materializar o compromisso institucional com a permanéncia e o sucesso
do estudante, a IES mantém o Setor de Apoio ao Estudante (SAE), previsto
regimentalmente, sendo composto pelos seguintes nucleos: a) Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (Napp); b) Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Naic); c) Nucleo de
Apoio ao Estudante Estrangeiro (Naee). O SAE tem suas normas de funcionamento

orientadas por regulamento préprio. Figura 9.
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Figura 9 - Fluxograma do Setor de Apoio ao Estudante

Estudantes com Estudantes com
necessidades i necessidades
pedagdgicas . especiais

|

Estudante
estrangeiro

Fonte: Elaboracgdo prépria, 2022.

Nessa contextura, constituem-se, importantes mecanismos de atendimento e

apoio ao estudante:

e Ambiéncia estudantil. Realizada na primeira semana letiva, de modo
articulado com a Pastoral Universitaria. Os estudantes iniciam seu processo
de imersao no cotidiano e filosofia da IES.

e Seminario paraingressantes. E oferecido nas primeiras semanas letivas para
todos os estudantes iniciantes com diversas orientacbes sobre o curso e
programa de estudo. Orientacdes sdao dadas especialmente sobre o design
curricular, metodologia e avaliagao contido no ciclo semanal de formacao.

® Programa de Habitos de Estudo (individual ou grupal). Objetiva orientar o
académico quanto ao uso de estratégias de aprendizagem.

e Programa de Reorientacio a Aprendizagem (Proap). Oferecido
gratuitamente aos discentes ingressantes, a opc¢do de participar das
atividades de nivelamento, onde serdo considerados os contetudos basicos e
essenciais para o bom desempenho em areas especificas.

e Monitoria académica. Realizada sob a supervisdo dos professores dos
cursos de graduacado para todos os estudantes devidamente matriculados.

e Servicos de Psicologia. Realizado por profissionais da area da Psicologia.

o Intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatdrios
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remunerados. A¢bes para a promogao da inser¢ao no mercado de trabalho
com oferta de servicos que possibilitem o acesso e a manutencdo do
estudante em estagio obrigatdrio e ndo obrigatério (captagao e divulgacao
de vagas, orientacdo para a elaboracdo de curriculos e selecdes, programa
de trainee institucional etc.).

Acesso a recursos de tecnologia da informagdo. Por meio do Nucleo de
Tecnologia e Comunicac¢do (Nutec), o estudante tem acesso a TIC e suporte
necessario relacionado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), ao
portal do estudante, as senhas e ao uso de tabletes e notebooks, pessoais
ou da instituicdo para atividades diversas nas salas de estudo.

Programa Institucional para concessao de bolsa de estudos. Trata-se de um
estimulo a permanéncia. A concessao de bolsas contempla caracteristicas de
universalidade e impessoalidade como maneira de cumprir seus relevantes
propdsitos cristdos e de atendimento social.

Programa de Financiamento Estudantil (FIES). Oportuniza o estudo a
estudantes sem condi¢cdes de arcar com os custos de sua formagao
profissional.

Programa Universidade para todos (ProUni). Criado pelo governo federal,
oferece bolsas de estudo, integrais e parciais, em instituicdes particulares de
educacdo superior, em cursos de graduacdo e sequenciais de formacao
especifica, a estudantes brasileiros sem diploma de nivel superior.

Politica de estagios supervisionados e pratica profissional. Os estagios
curriculares, sao supervisionados, acompanhados e avaliados por
professores, sob a coordenacdo dos cursos e sdao regulamentados pelo
Consu. As atividades s3ao desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de
convénios celebrados, resguardados os direitos dos estudantes quanto a
seguranca e a integridade e impedido o desvio de objetivos e finalidades.
Programa Trainee. A IES, por meio do departamento de Recursos Humanos,
desenvolve iniciativas de aproximacdo entre os estudantes formandos e
possiveis instituicdes empregadoras, visando sua posterior inser¢cdo no

mercado de trabalho.
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3.5.10.3 Estimulo a participacdo, convivéncia e organizacao discente

O curso de Administracdo, compreende e estimula o desenvolvimento integral
por meio de a¢des que estimulam a participacao a organizagao e a boa convivéncia entre
os estudantes e demais membros da comunidade interna. Para materializar tal
compromisso institucional, sdo efetivadas as seguintes agdes: intercambios (nacionais e
internacionais); envolvimento no Diretdrio académico (previsto no regimento geral) e
em Ligas estudantis, académicas ou atléticas, atividades de natureza espiritual e
recreativa. Além disso, os estudantes tém a seu dispor um ambiente pensado
intencionalmente para potencializar as relagdes interpessoais, tais como: pragas,
jardins, dreas de convivéncia, residenciais (para os que optam por morar dentro do
campus), restaurantes, escola de musica, escola de idiomas, igreja, area de lazer,

esporte e bosque.

3.5.10.4 Servicos e Setores de Apoio ao Estudante

Além das iniciativas supracitadas, os estudantes dispdem do apoio dos seguintes

setores e agentes institucionais:

e Secretaria Académica. Fornece informagdes e orientagGes sobre registros
académicos, publicacdo de avisos e editais de interesse dos estudantes e
fornecimento de documentacao solicitada, conforme normas regimentais.

e Coordenacgdo de Curso. Atendimento e orientacdo aos estudantes, de acordo
com as diretrizes do curso.

e Pastoral do campus. Objetiva a assisténcia religiosa, moral e espiritual,
prestada por profissional devidamente qualificado.

® Preceptoria. Apoio aos estudantes que residem em sistema de internato no
campus.

e Ouvidoria. Possui a fungdo de contribuir para o desenvolvimento institucional
e defender o compromisso ético no ambito académico institucional,
ensejando uma maior qualidade dos servicos oferecidos e do atendimento

prestado.
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e Instituto de Desenvolvimento do Estudante Colportor (ldec). Orgdo
suplementar que capacita estudantes através de cursos e estratégias para sua
autossustentacao financeira.

e Financgas estudantis. Responsavel por formalizar o ingresso do discente por
meio da efetivacdao de matricula e demais a¢Oes necessdrias relacionadas a
aspectos de ambito financeiro, bem como, promover e gerenciar o acesso dos
discentes junto ao Programa de Financiamento Estudantil (Fies) do Governo

Federal. Coordena o projeto Adote um Estudante.

® Filantropia. Orgdo responsdvel por realizar procedimentos de
acompanhamento e manutencdo de bolsa educacional filantrépica e do
ProUni, assim como, coordenar processos seletivos para concessao de bolsas

filantrépicas, atendendo a legislagdo do pais.

3.5.11 Politica de estimulo a produgao discente e a participagdo em Eventos

O curso de Administragdo junto a Fadba, julga necessario o desenvolvimento de
politicas que estimulem a producao cientifica dos estudantes. Para tanto, prevé para os
estudantes o auxilio participagdo em eventos. Trata-se de um crédito em dinheiro
disponibilizado com a finalidade de desenvolvimento académico e cientifico. Tal recurso
é concedido para a participacao em atividades académicas informativas e formativas na
IES e de ambito local, nacional ou internacional (congressos; cursos e equivalentes) e
abrange custos com inscricao, passagens, hospedagem, alimentacdo, producgdo de
banners etc. A concessdo do auxilio é analisada pela comissdo de pesquisa e concedida
conforme os critérios por essa estabelecida, segundo o orcamento disponivel para tal
finalidade.

Nesse contexto, os estudantes do curso de Administracdo também participam
do Programa de Iniciagdo Cientifica (Pibic), caracterizado como instrumento de apoio
tedrico e metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal
adequado de auxilio para a formacdo de uma nova mentalidade no estudante,
possibilitando, desde cedo o contato direto com a atividade cientifica e o engajamento

na pesquisa. O Pibic prevé a concessao de bolsa por um periodo de 12 (doze) meses,
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admitindo-se renovagdes, a critério do orientador. Tal bolsa podera ser concedida na
forma de pagamento ou desconto na mensalidade conforme estabelecido previamente
por meio de edital publicado pelo Naipe.

Os estudantes do curso de Administracdo também podem participar do
Programa de bolsa para os programas de extensdo, também por um periodo de 12
(doze) meses, sem renovagao para motivar outros estudantes a ter esta experiéncia.
Cada programa de extensdao poderd ter um ou dois estudantes bolsistas. A bolsa sera
concedida conforme previsto em edital.

O estudante também tem direito a gratificacdo a publicagdo, com valor de
referéncia do saldrio minimo em vigéncia, quando participa nas publica¢cdes de artigos
cientificos em parceria com professores da IES em diversas categorias, tais como: Livro
com conselho editorial ou revisdao por pares; livro catalogado; livros compilagdo
/organizacdo/edicdo; reedicdo com atualizacdo e ampliacdo, traducgdo de livro com
conselho editorial, revisao por pares ou catalogado; artigos variados; resumo em anais

de congresso (limite de até 10 resumos por ano.)

3.5.12 Politica de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com
necessidades educativas especificas

A Fadba, ciente da singularidade de cada ser humano e de seu compromisso com
o continuo desenvolvimento da pessoa por inteiro, mantém-se atenta no sentido de
aperfeicoar constantemente suas praticas e servicos de modo ofertar condicbes de

acesso, permanéncia e sucesso para todos e entende acessibilidade como:

Possibilidade e condi¢dao de alcance para utilizagdo, com seguranga e
autonomia, de espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagdes,
transportes, informagdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico,
de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida” (Lei
13.146/2015 — art. 39, inciso 1).

Na IES, a politica de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com
necessidades educativas especificas passa pela harmoniza¢cdao do ambiente e condig¢des
de utilizacdo dos servicos prestados, prezando pela seguranca e autonomia dos

individuos, sendo progressivamente ampliada para o desenvolvimento de uma cultura
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que engloba a dimensdo atitudinal e os aspectos pedagdgicos condizentes com a
consciéncia social de respeito as diferencas e a insercdo incondicional de todas as
pessoas no mundo do trabalho.

As acdes referentes a tal politica institucional constam no plano de acessibilidade
e sdo planificadas, monitoradas e avaliadas pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
(Naic)? a quem compete: promover préticas de inclusdo e convivéncia com a pessoa
portadora de deficiéncia, e/ou com necessidades educacionais especiais, visando sua
atuacdo nas atividades de estudo, trabalho, cultura, lazer, entre outras atividades
desenvolvidas no ambito institucional; acompanhar estudantes com necessidade
educativa especifica em situagdes de avaliagdo da aprendizagem, quando isso for
necessario; indicar servicos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), a fim de promover acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e
diferenciado. Isso para utilizacdo, com seguranca e autonomia total ou assistida, dos
espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servicos de
transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacao; sugerir a
politica de acessibilidade e inclusdo para as pessoas com deficiéncia na Fadba, com base
nas orientacdes legais previstas na ordem federal; auxiliar no estudo e indicacdo para
reducdo de barreiras estruturais, atitudinais, programaticas, pedagdgicas e de
comunicac¢0des, de acordo com as normas da ABNT — NBR 9050:2004 e orientag¢des legais
previstas pela ordem federal; promover acdes que favorecam a reducdo de
discriminac¢do e/ou preconceito, facilitando o convivio com as diferencas e diversidade;
e, sugerir, a geréncia de financas, a aquisicao de tecnologia assistiva e comunicacdo
alternativa.

Assume-se, nesse contexto, como diretrizes gerais para o atendimento a referida
politica institucional a necessidade de articulacdo dos diferentes setores e areas de
formacdo da Fadba, com a finalidade de promover condi¢cdes de ensino, pesquisa e
extensdo na perspectiva da inclusao; a garantia de acesso, permanéncia e o maximo de
autonomia ao discente que apresente impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual,
deficiéncias multiplas, transtornos mentais, altas habilidades/superdotacdo para

cursarem a educacdo superior; o estimulo para o fomento e a efetivacdao de parcerias

2 0 Naic faz parte do Servigco de Atendimento ao Discente (SAE).
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interinstitucionais em prol da constru¢ao de agdes no ambito do ensino, pesquisa e
extensdo direcionadas aos discentes que enfrentam algum tipo de restricao fisica,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles com altas habilidades/superdotacdo; a efetivacdo de a¢des que visam eliminar
as barreiras de natureza arquitetonica, comunicacional, pedagdgica, instrumental, legal
e atitudinal; a atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo com
conteudo ou componentes curriculares que abordam assuntos relacionados as
necessidades educacionais dos discentes que apresentam algum tipo de impedimento
fisico, sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem
como aqueles com altas habilidades/superdotacdo; o acompanhamento do ingresso,
permanéncia e conclusdo do curso pelos discentes, visando proporcionar-lhes os apoios

educacionais necessarios para o éxito académico, entre outros.

3.5.13 Politica de capacitagdao e formagao continuada de pessoal

O curso de Administracao participa dos processos formativos institucionais, que
se dao de modo coletivo, por meio de estratégias definidas. Reconhece ainda, que esse
intento exige também o mover individual, a consciéncia de que a complexidade da
contemporaneidade impulsiona os professores para uma praxis docente também
ressignificada, visto que o cotidiano, sobre o qual s3ao tecidas as expectativas, é
contraditdrio e que a docéncia no Ensino Superior, ndo pode ser orientada pelo senso
comum.

Desse modo, a politica de capacitacdao docente e formacgao continuada é vista
por meio de um programa, isto €, um conjunto de acdes que congregam projetos,
cursos, eventos, publicacdes que, mesmo realizados a partir de diferentes iniciativas
(individuais e coletivas, presenciais e a distancia, dentro e fora da jornada de trabalho)
se integram, superando a fragmentacdo, oportunizando a interdisciplinaridade, a
contextualizacdo e ac¢do conjunta entre os docentes, de modo que seja configurada
como um componente de mudanca e de avanco institucional.

A formacdo docente proposta ndo consiste num fim em si mesma, antes esta a
servico da melhoria da aprendizagem dos estudantes, [...] “centrada na atividade

cotidiana da sala de aula, préxima dos problemas reais dos professores, tendo como
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referéncia central o trabalho das equipes docentes, assumindo, portanto, uma
dimens3o participativa, flexivel e ativa/investigadora.” (GARCIA, 1995, p. 15).

A formagao que passa pela experimentagao, pela inovagao, pelo ensaio de novos
modos de trabalho pedagégico e por uma reflexdo critica sobre sua utilizacdo e,
também, por processos de investigacao, diretamente articulados com as praticas
educativas (NOVOA, 1995) é o intento institucional. H4 compreensdo que a formac3o
implementada em constancia, precisa ainda estar conectada com os sonhos, a vida e o
trabalho do professor. E o professor uma pessoa, assim como uma parte importante da
pessoa é o professor. (ALTENFELDER, 2005). A pratica docente é simultaneamente
demarcada pelo contexto institucional e pela condicdo humana do educador.

Assim, os processos de formacado docente na Fadba estdo comprometidos com:
o respeito ao contraditério e escuta acolhedora; a valorizagdo do saber advindo das
experiéncias e inexperiéncias docentes; a identificacdo das teorias que fundamentam a
pratica; proposicées centradas na superacgao de dificuldades previamente levantadas; o
acompanhamento e avaliacdo como forma de replanejamento e novos movimentos de
formacao; a dimensao coletiva e individual.

Em se tratando dos tempos em que a formacdo pode ocorrer, ha que se
considerar que estes s3ao organizados de maneira que o professor conceba sua
autoformacao e a formacao acessibilizada institucionalmente. Esta ultima é planejada a
partir de levantamento sistematico de necessidades formativas docentes. A formacao
docente dentro do espaco da IES acontece especialmente na mobilizacao formativa, a
qgual é realizada em dois periodos anuais e, retine todos os professores. Tal encontro
possui multiplas fungdes, tais como promover o acolhimento dos novos docentes, a
socializacdo de praticas de ensinagem e a formacao especifica para a docéncia.

Cabe a Assessoria Pedagdgica (ASPED), planificar, monitorar e avaliar os
processos didatico-pedagdgicos e fomentar os processos de formacdo continuada
docente. Para tanto, além da mobilizacdo formativa supracitada, outras acdes na forma
de linha de pesquisa, oficinas de ensinagem, comunidades de aprendizagem e cursos de
pods-graduacdo, poderdo compor o programa institucional.

Nos espacos extra institucionais estdo os estudos autébnomos, que agregam

todas as acGes concebidas pelo professor no sentido de sanar lacunas formativas,
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aprofundar estudos, discutir questdes contemporaneas da docéncia etc. Além destas
formacdes, a instituicdo oportuniza a participacdo docente em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificagao
académica em programas de mestrado e doutorado. Nesse quesito, a Fadba prové
auxilio de atualizagdo profissional para os professores.

A Fadba possui tutores, os quais sdo incluidos nas acdes de formacdo do corpo
docente, visto que os processos de formagdo se integram, superando a fragmentacao,
oportunizando a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e acdo conjunta entre os
docentes e tutores, de modo que seja configurada como um componente de mudanca

e de avanco institucional.

3.5.14 Politica de desenvolvimento Espiritual (PMDE)

Ac0es voltadas para o desenvolvimento espiritual sdo um diferencial na Fadba
por sua natureza e finalidade, configurando-se como elemento essencial e identitario
de cada estudante e professor do curso de Administracgao.

Nesse sentido, a politica de desenvolvimento espiritual se materializard por meio
do envolvimento da comunidade em um programa intencional de discipulado
(crescimento em Cristo/desenvolvimento espiritual) denominado Plano Mestre de
Desenvolvimento Espiritual (PMDE). Tal politica estd comprometida com a missdo, a
visdo, os valores e as crencas biblico-cristds. O PMDE fundamenta-se na compreensao
da integralidade humana explicitada nas Escrituras Sagradas. Por meio do PMDE a Fadba
intenciona: potencializar a relagdao fé, ensino, aprendizagem e vida; efetivar
acompanhamento do desenvolvimento integral dos estudantes; oportunizar a vivéncia
de situacdes que potencializem o relacionamento pessoal com Deus; fomentar a vida
em comunidade através de uma rede de cuidado, também conhecidas como pequenos
grupos; comprometer toda a comunidade do campus com a missao, o voluntariado e o
servico comunitario; e, contribuir para o desenvolvimento de lideres comprometidos

com o discipulado.
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3.5.15 Politica de desenvolvimento do estilo de Vida Saudavel (PMDS)

O desenvolvimento da saude fisica, emocional e social também é objeto das
politicas institucionais assumidas pela Fadba e o curso de Administragdo, tendo em vista
gue “sem saude ninguém pode compreender distintamente suas obrigacdes, ou
completamente cumpri-las para consigo mesmo, seus semelhantes ou seu Criador.”
(WHITE, 2000, p. 195). Nesse sentido, ainda segundo a autora, “a saude deve ser tdo
fielmente conservada como o carater.”

Tendo em vista que um estilo de vida saudavel e os principios de saude fazem
parte das crencas fundamentais de toda a Educacdo Adventista, tal politica serd
materializada por meio das diretrizes que contam no Plano Mestre de Desenvolvimento
da Saude (PMDS), cujos objetivos sdo: a) estimular a ado¢cdo de um estilo de vida
saudavel em toda a comunidade escolar (alunos, docentes, colaboradores,
administragdo); b) desenvolver agdes que potencializem uma visao holistica sobre os
principios envolvidos na concepc¢ado de educacgao integral, valorizando o cuidado com o
corpo, templo do Espirito Santo; c) fomentar a adocdo de praticas individuais e coletivas
que fortalegam uma vida saudavel.

Nesse sentido, propde-se a efetivacdo de acbes integradas dentro e fora das
salas de estudo, incrementando as relagGes fé, ensino, aprendizagem e ensino, pesquisa
e extensdo. Dentre as a¢Oes previstas, destacam-se: implantacdao de um programa de
atividade fisica regular; realizacdo de féruns, capelas, ciclos de palestras, feiras de saude;
divulgacao de informativos dentro do campus e nas redes sociais; inclusdao de evento e
atividades desportivas no calendario académico; oferta de modulos curriculares que

tratem das dimensoes fisica e emocional etc.

3.5.16 Politica de inovagao tecnoldgica

O curso de Administragcdo, compreende a inovacao tecnoldgica como parte de
seu desenvolvimento, visto que os modos de comunicacdo e producdo de conhecimento
tém evoluido constantemente. Nesse sentido, tal inovacao dialoga permanentemente

com as praticas pedagdgicas, especialmente por meio do Nucleo de Tecnologia e
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Comunicagao (Nutec) e dos recursos didaticos e objetos de aprendizagem, constituidos
por diferentes midias e tecnologias, ambientes virtuais etc.

O estudante, a partir de sua matricula, terd seus dados registrados no sistema de
gestdo académica e financeira Adventist Educational Managenment (ADEMS). Por meio
deste, acessa as informacgdes referentes as matrizes curriculares, informacoes pessoais,
matriculas, componentes curriculares a cursar, histdrico académico e demais
informacgdes necessarias. Para o trato metodolégico, o ADEMS se conecta com o campus
virtual AVA de modo que o estudante tem acesso aos requisitos necessarios para o bom
andamento de suas atividades académicas.

A integracdo entre ADEMS e campus virtual permite o acompanhamento da
trajetdria académica. Importante destacar que a interface apresentada tem como base
plataformas validadas, cuja usabilidade é bastante intuitiva e oportuniza comodidade
ao estudante. Tudo isso pode ser acessado de qualquer dispositivo, posto que a
plataforma é 100% responsiva, adaptando-se a smartphones, tablets, notebooks etc.,
contribuindo para a acessibilidade metodolégica. Além disso, o Nutec realiza
periodicamente uma escuta com estudantes no sentido de avaliar os servigos e indicar

melhorias que contribuam para a melhor aprendizagem.

3.6 AVALIACAO DO CURSO E DO CURRICULO

O PPC do curso de Administragao tem sido revisitado sistematicamente a partir

dos seguintes procedimentos e instrumentos:

e Nucleo Docente Estruturante — sistematicamente, o NDE relne-se para
discutir questdes relativas a regulacdo e avaliagdo do curso, propondo os
ajustes necessarios ao PPC, enviando suas sugestées para apreciacao do
colegiado.

e Avaliagdao da Mantenedora —anualmente, a Mantenedora realiza processos
avaliativos em conjunto com a Diretoria. Sdo apresentados, nessa ocasiao,
relatdrios para andlise e tomada de decisao.

e Colegiado de Curso — por meio de encontros peridédicos para planejamento,
acompanhamento e avaliacdo do curriculo do curso, registrados em atas,

gue acontecem periodicamente, conforme calendario especifico do curso.



76

Comissao Propria de Avaliagao (CPA) - tal comissdo de natureza autébnoma,
ja instituida na Fadba, atua periodicamente, desenvolvendo relatdrios, que
sao socializados com docentes e estudantes. A partir dos resultados, ha o
devido replanejamento nas atividades da Fadba e dos cursos.

Avaliagdo de Desempenho Docente — a cada semestre, sao realizados
procedimentos de avaliacdo do desempenho docente. Tais procedimentos
se constituem em trés etapas: autoavaliagdo docente, avaliacdo discente e
avaliacdo da coordenacdo de curso. A avaliacdo docente tem pardmetros
assegurados e vinculados ao Plano de Carreira Docente.

ENADE - acompanhamento dos resultados do ENADE. Tais resultados sao
considerados como indicadores para autorregulacdo do curso e do curriculo.
Ouvidoria — espaco de escuta institucional a servico de toda a comunidade
académica na modalidade virtual e através de urnas espalhadas pelo
Campus.

Avaliacdao de coordenadores - semestralmente é realizada a avaliagdao do
coordenador do curso pelos estudantes e professores.

Avaliagdo discente — semestralmente é realizada a avaliacdo do curso, pelos

estudantes.



77

4 0 CURRICULO DO CURSO ADMINISTRAGAO

4.1 IDENTIDADE PEDAGOGICO-CURRICULAR

4.1.1 Design curricular do curso de Administragao

O curriculo do curso de Administracdo é compreendido como modelo

formativo e estda comprometido com a formacgao integral dos sujeitos. Fundamentam-

se em principios e valores, organizam-se para o desenvolvimento de competéncias,
como descrito previamente e demostrado apresentado.

Nesse contexto, seu design curricular do curso de Administracao, (Figura 10),

aponta para uma ldgica interna iniciada nos principios e valores, avancando para as
competéncias do egresso. As competéncias focalizam os elementos de referéncia,

afluindo para o desenvolvimento integral do sujeito, conforme citado anteriormente.

Figura 10 - Design curricular do Curso.
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Fonte: Elaboracdo prépria, 2022.

4.1.2 Estrutura Curricular

Os curriculos sdo estruturados em eixos (elementos centrais catalizadores),

planificados em componentes curriculares modulares, na inten¢cdo de potencializar
processos de aprendizagem ativa e duradoura. Desse modo, os componentes

curriculares apontam para uma progressiva complexidade, por meio de estudos
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autébnomos e interativos, encontros semanais mediados pelo orientador formativo e
demais professores, nos quais sdo desenvolvidas situacdes de aprendizagem
diversificadas.

Os médulos de aprendizagem sdo distribuidos em quatro eixos, a saber: a)
Formacao Basica; b) Formagao Especifica Profissional; c) Formagdo Sociais, Humanas e

Econdmicas; d) Formacgao tedrico-pratica.

Figura 11 - Eixos constitutivos do curso de Administra¢do

L Formacao

Eixos constitutivos

do curso

Fonte: Elaboracdo prépria, 2023.

A Formagdo Basica é assim nomeada por compor o desenvolvimento de
competéncias comuns. Desse modo, integram mdodulos que promovem interlocugdes
entre as formacgdes iniciais

A Formagao especifica Profissional refere-se a singularidade do curso. Nele
estdao compreendidos os estudos que possibilitam o conhecimento, aprofundamento e
transferibilidade das competéncias necessarias para o exercicio profissional. Incluem
também, o Eixo Integrador, que incorpora os processos de insercdo profissional, a
realizacdo de intervencbes extensionistas e contempla elementos da formacgao
sociofilosofica. Objetiva a integracdo entre a pratica e os conteddos tedricos
desenvolvidos nos demais Eixos.

Por seu turno, o Eixo da Formacdo Sociais, Humanas e Econ6micas incorpora os

elementos que incluem as unidades de aprendizagem referentes as diversas dimensdes
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da relagdo individuo/sociedade, contribuindo para a compreensao e atuagao sobre os
determinantes sociais, culturais, econdmicos, comportamentais, psicoldgicos,
ecolégicos, éticos e legais e a comunicag¢do nos niveis individual e coletivo.

A Formacao tedrico-pratica sdo aquelas relacionadas com a formacdo
profissional, mas que vinculam com a pratica contdbil. Destacamos as atividades
Complementares, Estudos autébnomos, Conteldos Optativos, Pratica em Laboratério de
Informdtica utilizando softwares atualizados para administragdao, bem como disciplinas

gue também integram a formacao profissional, mas integra com a teoria e pratica.

4.1.3 Conteudos Curriculares: parametros para sele¢dao e organizagao

No processo formativo dos cursos de graduacdo da Fadba, os conteudos
curriculares aqui denominados de Unidades de Aprendizagem, sdo selecionados e
organizados a partir dos seguintes critérios: a) interface com os principios e valores
assumidos institucionalmente; b) cardter cientifico; c) carater sistémico (coeréncia
interna); d) relevancia social; e) replicabilidade e transferibilidade; f) acessibilidade e
solidez.

As unidades de aprendizagem incluem elementos cognoscitivos, experimentais,
emocionais, de relacdo, intuitivos e espirituais. A aquisicdo do verdadeiro conhecimento
tem levado o estudante a acdo cidada mais adequada.

Nessa conjuntura, os programas de estudo sdo elaborados a partir da concepc¢ao
de ser humano, de conhecimento e de valores enunciados pelos fundamentos filoséficos
da educacgao adventista tendo em vista a concretizacdo do perfil profissional desejado,
em consonancia com as necessidades formativas da contemporaneidade. Os objetivos
de aprendizagem materializados pelas evidéncias das competéncias (conhecimentos,
atitudes e habilidades) consideram a necessidade do desenvolvimento de diferentes
capacidades que formam e instrumentalizam o futuro profissional para o exercicio
competente, responsavel e ético.

Observa-se, ainda, o indicativo da legislacdo educacional quanto a necessidade
de contemplar algumas tematicas de estudo. A Fadba as contempla, respeitando as
especificidades dos cursos: Educacdo Ambiental (Resolugdo CNE/CP n. 02/2012);

Educagdo em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n. 1/2012); Educacdo das relagbes
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étnico-raciais, com o ensino de Histéria afro-brasileira, africana e indigena (Resolugao

CNE/CP n. 1/2004); e Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS - Lei n. 10.436/2002);

Voluntariado (Resolugdo CNE/CP n2 2, de 11 de setembro de 2018).

QUADRO 3 - Conteudos Curriculares

Conteudos Curriculares

Legislagao

‘ Mddulos

Etnico-Raciais

Resolugdo CNE/CP n. 1/2004

Responsabilidade Social e
Educagdo Ambiental Resolugdo CNE/CP n. 02/2012 ambiental
(3°Periodo)
Educacdo em  Direitos o Cultura e sociedade
HUManos Resolugdo CNE/CP n. 1/2012 (2° Periodo)
Educacdo das Relagdes Cultura e sociedade

(2° Periodo)

Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS)

Lei n. 10.436/2002

Optativa
(42 Periodo)

Resolugdo CNE/CP n2 2, de 11 de

Missdo e Voluntariado

Voluntariado setembro de 2018

Fonte: Elaboragao prépria, 2022.

(4° Periodo)

4.1.4 Metodologia de Ensino e incorporagao de avangos tecnolégicos na oferta
educacional

A metodologia de ensino considera a diversidade de estilos de aprendizagem,
a natureza dos moédulos e as unidades de aprendizagem, tendo em vista o
desenvolvimento integral do sujeito. Dessa forma, utilizar-se-a uma variedade de
estratégias de ensinagem que garantam quatro elementos basicos, a saber: a) o
protagonismo discente (autonomia e metacognicdo); b) a relacdo teoria-pratica; c) e a

acessibilidade (Figura 12).

Figura 12 - Elementos basicos da metodologia de ensino

PROTAGONISMO
DISCENTE

INOVAGCAO CONTEXTUALIZAGAO

Fonte: Elaboracdo prépria, 2018.
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O protagonismo discente é tomado aqui com o sentido do envolvimento e
corresponsabilizacdo do estudante no processo de aprendizagem. Serdo desenvolvidas
atividades que envolvam simultanea ou alternadamente o falar, escutar, fazer, registrar,
refletir, refazer, interpretar, intervir, usar multiplas linguagens etc. Nesse processo o
estudante terd a parceria permanente de professores e colegas, possibilitando a
conquista gradual de sua autonomia, a fim de pensar por si mesmo. Com este fim, alguns
modulos apresentam carga hordria denominada Trabalho Discente Efetivo (TDE), a
saber: um conjunto diversificado de atividades relacionadas ao ensino, que incorporam
as praticas pedagodgicas previstas nos mais diversos componentes curriculares,
realizadas dentro ou fora de sala de aula, de forma individual ou coletiva, voltadas a
integralizagao dos curriculos dos cursos.

A contextualizacdo é compreendida com o sentido de oportunizar aos
estudantes a exploracdo e vivéncia de praticas e situacdes de aprendizagem assistidas,
gue derivam de situagdes da vida social, e ao mesmo tempo situadas em contextos
significativos. Serd vista metodologicamente na medida que o estudante for desafiado
a envolver-se em praticas de investigacdo que produzam sentido, experimentacao de
situa¢des que impliquem na apreciac¢do, validacdo e/ou resolucdo de problemas.

A progressao diz respeito a evolucdo no grau de complexidade das
aprendizagens. O desenvolvimento de competéncias é gradual e requer procedimentos
de regulacdo e avaliacdo constantes. Para tanto, os estudantes deverdo experimentar e
explorar situagdes gradualmente complexas, devidamente assistidas pelos professores
e compartilhadas com os colegas. A inovagdo tem o sentido de mudanca e
experimentacdo, visando novos modos de operar os espagos educativos e as relacdes

interacionais, a autonomia, o senso de pertencimento e os multiletramentos.

QUADRO 4 - Contetidos inovadores
Contetidos Inovadores \ Componentes Curriculares/Periodo
Simulagdo Empresarial
(72 periodo)
Habilidades e competéncias de gestdo
(8 Periodo)
Laboratdrio de empreendedorismo e inovagdo
(32 periodo)
Desenvolvimento de novos negdcios (52 periodo)
Gerenciamento de custos
(3 2 periodo)

Simulagdo pratica do mercado

Gestdo na pratica

Empreendedorismo fazendo na
pratica

Estudos de custos
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Desenvolvimento local

Macroeconomia e desenvolvimento local
(62 periodo)

Mercado Financeiro

Mercado de capitais
(7 2 periodo)
Analise Financeira
(72 periodo)

Governanga

Governanga e gestdo de Tl
(82 periodo)

Laboratdrio de sistemas (aulas (12 periodo)
praticas com sistemas gerenciais) | Organizagdo, sistemas e métodos

Informatica para gerenciamento de negdcios

(42 periodo)

Fonte: Elaboracao prépria, 2022.

A IES, compreende a necessidade e relevancia de investir em processos e acdes

inovadoras ou exitosas. Nesse contexto, concebe a inovagdo como parte do processo

de desenvolvimento institucional e dos cursos, focada na realidade e nas necessidades

da sua comunidade académica, especialmente nos ultimos trés anos. Dentre as agbes

académico-administrativas e processos de inovacao cabe registrar:

Realizagdo sistemdtica de escuta pedagdgica com estudantes e professores
para potencializar a aproximag¢ao entre os diferentes agentes e para o
planejamento e replanejamento institucional;

Realizacdo de encontros sistematicos com liderancgas de salas como parte do
processo de formacdo de futuros profissionais capazes de solucionar
problemas e tomada de decisdes fundamentadas;

Assinatura da biblioteca digital, ampliando a acessibilidade metodoldgica e
comunicacional;

Construcdo do Centro de Estudos e Pesquisas, de modo a agregar varios
departamentos e setores em torno da ldgica da pesquisa e dos estudos;
Implantacdo do Espaco Maker, espaco fisico que serve aos diversos cursos
no desenvolvimento de equipamentos tecnoldgicos, fomentando a
criatividade, a reflexdo e o saber fazer; processos de modelagem e
impressao 3D;

Criacdo e implementacdao da Central de estagios de todos os cursos de
graduacdo e consequente ampliacdo dos Estagios exclusivamente regionais
para o territério nacional;

Oferta de pacote office 365 a todos os professores e estudantes da IES;
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e Ampliacdo da abrangéncia e projeto da Feira de empreendedorismo para
Feira de empreendedorismo, inovacdo e empregabilidade com
envolvimento de todos os cursos;

e Oferta do zoom para professores e Webcam, potencializando parcerias
nacionais e internacionais;

e Sistematizacdo e ampliacdo dos projetos institucionais de voluntariado e
servico a comunidade;

e Desenvolvimento de App para atendimentos 24h do servico de psicologia e
emergéncias socioeconOmicas a alunos em situagdes de vulnerabilidade,
disponivel no google Play;

e (linica escola contendo o servico de SUS para toda a comunidade interna e
externa;

e Implementacdo de ferramentas de acessibilidade do AVA;

e Ampliacdo e sistematizacdo das feiras de saude nos municipios do
Reconcavo baiano com envolvimento de estudantes e professores de
variados cursos;

® Producdo de softwares para empreendedores e projetos sociais;

o Efetivacdo de parcerias com empresas de Software de mercado para
treinamento dos estudantes (dominios contabeis, fortes academy
tecnologia, Oracle, IATEC academy);

e Efetivacdao de parcerias para financiamento estudantil com as prefeituras
regionais, facilitando o acesso ao ensino superior;

® Aproximagdao dos estudantes com o Nutec e celeridade no
acompanhamento de demandas variadas (e-mail, WhatsApp, Zoom,
telefonia).

e Qutras acles exitosas do curso de contabeis como os simulados para a prova
do conselho.

Vé-se, portanto, que a Fadba avanga em seu processo de autoconhecimento e

na relacdo com o desenvolvimento de a¢Ges em prol da qualidade e da materializacdo

de sua missdo, visdo e valores institucionais.
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A metodologia de ensino considera a diversidade de estilos de aprendizagem,
a natureza dos moédulos e as unidades de aprendizagem, tendo em vista o
desenvolvimento integral do sujeito.

A metodologia de ensino concorre para a concretizacdo das competéncias a
medida que oportuniza situacdes com vistas a aprendizagens duradouras e
significativas. Nesse cendrio metodoldgico havera espaco para estratégias diversas, tais
como: a) resolucdo de problemas (reais e simulados); b) desenvolvimento de projetos e
proposicdes investigativas; c) experimentos em laboratérios; d) experiéncias de campo;
e) producdo de materiais (tecnolégicos, pedagégicos); f) estudos dirigidos; g) perguntas;
h) simulagdes; i) TICs integradas etc. Os estudantes experimentardo situacBes de
aprendizagem que envolvam: a) escuta e fala; b) leitura; c) escrita; d) vivéncias; e)
reflexdo, alternando entre atividades individuais, em pares e em grupos.

O curso de Administracdo da Fadba propde-se a pensar em processos de
ensinagem, no qual estdo presentes tanto a a¢do de ensinar quanto a de apreender, em
processo contratual, de parceria deliberada e consciente entre o professor e o
estudante. Fazem parte desse processo, portanto a leitura e a reflexdao atenta da
realidade vigente e a realizacdo de um trabalho pedagdgico que possibilite aos
estudantes o enfrentamento dos contextos e situagdes reais por meio de sua
participacdo critica, criativa e cientifica.

Por seu turno, a inovagdes e os avangos tecnoldgicos sao incorporados ao
cotidiano pedagégico, sob a orientacdo do Nucleo de Tecnologia e Comunica¢ao
(Nutec), que coordena os espacos, modos e pessoas que aprendem no AVA. Destaca-se
ainda, que a incorporacao de inovagdes tecnoldgicas estdo presentes nas praticas
cotidianas expressas na adocao de aplicativos de interacdo imediata, de mecanismos de
potencializacdo da aprendizagem, dentre outros. Dada a dinamicidade do contexto em
gue vivem os sujeitos da comunidade académica, a Instituicdo esta atenta aos avancgos

tecnolégicos para a promocao da oferta educacional qualificada.
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4.1.5 Singularidades curriculares

4.1.5.1 Percurso Formativo e estudos autonomos

Na perspectiva de um curriculo com énfase no protagonismo discente, aspectos
como autorregulagdao, autonomia e corresponsabilidade estdao explicitamente
presentes, sendo considerados essenciais ao processo de formacao profissional integral.
Ao considerar os espagos e modos de aprender, esta em relevo o percurso formativo

sustentado pela metodologia de ensino descrita anteriormente.

Figura 13 - Percurso formativo

MOMENTO DE MOMENTO MEDIADO

ESIUDO PELO PROFESSOR

INDIVIDUAL
Estudos lmgrséo nas
autonomos unldadt.as de
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PROJETO g by posprpse
PTATIV. TDE ACADEMIC 7y
TRILHAS DE CAMPUS - - INTEGRADOR
APRENDIZAGEM VIRTUAL

5
MINHA ESTACIOS
BIBLIOTECA
COMPONENTES
OBRIGATORIOS

Fonte: Elaboracdo prépria, 2022.

Nesse percurso formativo, o estudante investird, inicialmente, na realizacdo de
estudos autonomos. Tais estudos se configurardo como preparacao prévia, constituidas
como trilhas de aprendizagem, constituidas por distintas atividades didaticas (leituras,
filmes, desafios, estudos dirigidos, casos de ensino, andlise de infograficos, construcao
de mapas conceituais, resolu¢cdo de problemas, quiz etc.). Tais atividades serdo
devidamente postadas no Campus Virtual (Ambiente Virtual de Aprendizagem),
indicadas pelos docentes, a partir dos planos semestrais de ensinagem e devidamente
verificadas. Segue-se, nesse sentido, a logica da aprendizagem invertida como parte da
configuracdo curricular semanal.

Na segunda etapa do percurso formativo, que ocorrerda nos demais dias da
semana, os estudantes participardao dos encontros que correspondem aos mddulos de

aprendizagem e que também serdo mediados pelos professores. Os estudos autbnomos
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servirdo de base para o aprofundamento dos conhecimentos construidos a priori.
Fortalecer-se-a o protagonismo discente por meio da imersdo nas unidades de
aprendizagem ao longo dos semestres. Por fim, mas ndo menos importante, o estudante
terd a oportunidade de ampliar seu repertério por meio da realizacdo de atividades

complementares e iniciativas de pesquisa.

4.1.5.2 Trabalho Discente Efetivo

O Trabalho Discente Efetivo (TDE) é um conjunto diversificado de atividades
relacionadas ao ensino, que incorporam as praticas pedagdgicas previstas nos mais
diversos componentes curriculares, realizadas dentro ou fora de sala de aula, de
forma individual ou coletiva, voltadas a integralizacdo do curriculo do curso,
favorecendo a apropriagdao do conhecimento e o desenvolvimento das competéncias

do egresso. Tais atividades sdo especificadas em Orienta¢do Pedagdgica n. 46/2022.

4.1.5.3 Projeto integrador

O Projeto Integrador (Pl) é elemento catalizador do curriculo adotado no curso
de Administracdo, sendo médulo que oportuniza a reflexdo sobre os dilemas de cada
profissdo e dos desafios educacionais reais. Mais do que oportunizar reflexao, cabe ao
Pl evidenciar a relacdo teoria e pratica e fomentar praticas extensionistas socialmente
relevantes.

Por meio desse mddulo, sdo oportunizados e fomentados processos
interdisciplinares, transversais e transdisciplinares, tendo em vista elementos como
replicabilidade e transferibilidade, visando contribuir para o desenvolvimento integral
do estudante. E entendimento institucional que o Pl deve configurar-se, a médio e longo
prazo, como parte das experiéncias académicas de alto desempenho, valorizando tanto

o rigor cientifico quanto a relevancia social.
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4.1.5.4 Desenvolvimento Espiritual e Profissionalismo

Os Moddulos de Desenvolvimento Espiritual (DEP), de natureza religiosa e
filosofica, ndo facultativos, sdo um diferencial, contribuindo para o fomento de
oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular e em atendimento a
diversidade e flexibilizagao curricular, ratificando os valores curriculares explicitados na

roda institucional.

Para fins de organizacdao curricular e em atendimento as orientagdes da
Mantenedora, a oferta desses mddulos respeita niveis de aprofundamentos em uma
arquitetura pedagogicamente planejada, visando melhor desenvolvimento das
unidades de aprendizagem, bem como motiva também projetos e a¢cGes extensionistas.
Os modos de organizacdo dos moddulos estimulam o convivio plural com colegas,
docentes e comunidade. O planejamento da oferta e do fluxo didatico-metodoldgico é

organizado pelo Nucleo de Ensino Religioso, em acordo com a Direcdo académica. A

seguir os componentes curriculares espirituais (quadro 5).

QUADRO 5 - Componentes curriculares de natureza filoséfica

PERIODOS NOME/EMENTA ATIVIDADES DE SERVICO
Formacdo Espiritual: elementos | Atividades de servigo ao bem-estar espiritual
1°Periodo constitutivos da formagdo espiritual a | da comunidade local; através da assisténcia
partir da pessoa de Jesus Cristo, | humanitaria, havera momentos  de
conforme a revelagao biblica. meditacOes biblicas, oracdes e louvores.
. I Atividades de envolvimento com outras
Antropologia Cristd: o ser humano e sua
0D . . . . pessoas;
2°Periodo integralidade na perspectiva biblica, L S .
o e S participagdo nos ministérios de servigos da
filoséfica e socioldgica. L .
igreja e da comunidade.
Relagdes Humanas: Principios bdsicos das
relagbes humanas com vistas ao | Projetos comunitdrios;
3°Periodo desenvolvimento de préticas | Feiras de saude.
interpessoais saudaveis tendo a Cristo
como modelo relacional.
Ciéncia e Fé: relagdes entre ciéncia e fé L - .
0Dt : . o Atividades comunitarias focalizando o
4° Periodo considerando o paradigma biblico- . L.
s cuidado ecoldgico.
cristdo.
Principios de vida saudavel: estudo dos . .
rincipios de vida saudavel e suas Feiras de sadde;
5°Periodo ipm IicF; Ses no desenvolvimento da Projetos do Plano Mestre de
p. ¢ . Desenvolvimento da Saude (PMDS).
qualidade de vida.
s a . . Projetos comunitarios;
Missdo e Voluntariado: voluntariado e J .
. o Assistencialismo;
servigo comunitario fundamentados no . . -
I - (s Projetos de desenvolvimento humanitario
6° Periodo amor ao préximo, como praticas de (c/ ADRA);
protagonismo social, tendo no servico a . "
A . N Feiras de saude.
énfase da genuina espiritualidade,




88

PERIODOS NOME/EMENTA ATIVIDADES DE SERVICO
missdo, assisténcia humanitaria e
trabalho comunitdrio.

Evidéncias da Biblia: Biblia como | Projetos comunitarios;
revelagdo especial de Deus e sua | Feirasde Saude, (entre outros citados acima)

7°Periodo a . . x
relevancia para a vida e dilemas | contendo momentos de reflexdao e estudo da
contemporaneos. Biblia com os participantes e publico-alvo.
Lideranga Crista: a pratica relacional de
Cristo como modelo de servico ao | Projetos comunitarios voltados aos
8°Periodo proximo, visualizando principios gerais de | principios da lideranca Servidora.
liderangca em seus aspectos tedrico-
praticos.

Fonte: Elaboragao prépria, 2021.

4.1.5.5 Flexibilidade dos componentes curriculares e oportunidades diferenciadas de
integralizacao curricular

O modo de organizagao curricular, do curso de Administracdo, ratifica o
compromisso educativo com a flexibilidade, interdisciplinaridade, atendimento a
diversidade e contextualizacdo. Isso, tendo em vista o cenario de mudangas do mundo
do trabalho, de modo que seja possivel diversificar e ampliar os trajetos formativos,
permitindo a constituicdo dos significados e o sentido a aprendizagem mais duradoura.

As oportunidades diferenciadas podem ser vistas por meio de intercambios, das
atividades efetivadas pelo Instituto de MissGes (IMI), da realizacdo de estudos
autébnomos e interativos (Trabalho Discente Efetivo), da metodologia de ensino que
relaciona a concretizacdo do perfil formativo do estudante (desenvolvimento integral)
com o desenho curricular (competéncias), a partir da utilizacdo de estratégias de
ensinagem com énfase no protagonismo discente em situacdes reais, do

A flexibilidade se efetiva por meio do aproveitamento de estudos, do
extraordinario aproveitamento de estudos, da oferta de componentes curriculares
optativos, da auséncia de pré-requisitos, da Escola de Idiomas, a qual oportuniza
intercambios dentro e fora do pais, tendo em vista os processos atuais de
internacionalizacdo e imersdo na lingua inglesa, espanhola e francesa, das atividades
complementares, e da oferta de componentes curriculares comuns as areas
profissionais.

A interdisciplinaridade pode ser vista por meio do Projeto Integrador, pensado

a partir dos dilemas de cada profissdo e necessidade da sociedade com desafios
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educacionais reais, dos estdgios extracurriculares, das atividades do Servi¢co Voluntdrio
Adventista (SVA), das atividades realizadas pela Escola de Musica, da pesquisa, da

extensdo e pelo Idec.

Figura 14 - Oportunidades diferenciadas, flexibilidade, interdisciplinaridade e inovagao

OPORTUNIDADE FLEXIBILIDADE INTERDISEIPLINARIDADE INOVAGAD
DIFERENCIADA

IntercG@mbio Estagios Escolas de Idiomas Espago Maker
extracurriculares
Instituto de Atividades Centro de Estudos
missées Aproveitamento complementares e Pesquisas
de estudos
Estudos Componentes APP pastoral Fadba
auténomos Estraordinario curriculares
aproveitamento comuns a area IDEC
Estratégias de de estudos profissional
aprendizagem Feira de
focadas no Componentes Escola de Mdsica empreendedorismo
protagonismo curriculares Inovacgdo e
discente optativos Servigo Voluntario empregabilidade
Adventista
Ligas Auséncia de
académicas e pré-requisitos
atléticas

Fonte: Elaboragao prépria, 2022.

4.1.5.6 Ciclo de avaliagdo para o desenvolvimento de competéncias

A avaliacdo dos processos de ensinagem e aprendizagem para o curso de
Administracdo, compreendida como companheira do percurso formativo, tendo em
vista a materializacao do perfil do egresso, tem relagdo direta com o processo de
ensinagem, segundo Sanmarti (2009, p. 17) quando afirma: “Diga-me o que e como vocé
avalia e lhe direi o que e como ensina (e o que e como seus estudantes aprendem). ”

A avaliacdo dos processos de ensinagem e aprendizagem, dar-se-a por meio de
dois processos basicos: diagndstico e tomada de decisdo. Serdo inclusos nesses o uso de
variados instrumentos tendo em vista desenvolvimento de competéncias

(conhecimentos, habilidades e atitudes).
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Processos basicos e instrumentos diversificados contribuirdo para a progressiva
autonomia do estudante a medida que ele fizer seu automonitoramento
(autoavaliagdo), experimentando prdticas de avaliagdo entre seus pares, dando e
recebendo o feedback dos professores. Trata-se, nesse sentido, de um ato dialégico com
base em evidéncias.

O ato avaliativo sera explicitado desde o momento inicial em que o professor
estiver elaborando seu plano semestral de ensinagem, observando as competéncias a
serem corporificadas. Serd discutido e ajustado com envolvimento dos estudantes
(processo colaborativo), observando-se a natureza das aprendizagens pretendidas e a

eleicao de critérios (indicadores) que norteiem todo o percurso avaliativo.

Figura 15 - Acompanhamento e avaliagdo dos processos de ensinagem e aprendizagem

/ Monitoramento do progresso
V

Diagndstica
Formativa
Somativa

Recuperagdo da AN
aprendizagem

Procedimentos de
automonitoramento

Sele¢do de instrumentos
articulada com a natureza das A

intengdes pedagégicas\_/

Fonte: Elaboracdo prépria, 2022.

Critérios de sucesso

Regimentalmente, os estudantes serdo considerados aprovados e em condicdo
de avanco no Administracdo, mediante efetivacdo de matricula, cumprimento ao
percentual de frequéncia (minimo de 75%) e o alcance da nota 7,0 (sete) nos médulos
cursados. As notas serdo graduadas de zero a dez pontos, permitindo-se o
fracionamento decimal do inteiro. Serdo utilizados diversificados instrumentos de coleta
de dados para a verificacdo da aprendizagem dos estudantes, conforme especificidades

dos moddulos e das intencdes pedagdgicas (orais, escritos, imagéticos — individuais,
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coletivos). Tais especificagGes serdao explicitadas por meio de Portaria divulgada pela

Direcdo Académica, conforme voto no Conselho Superior (Consu).

4.2 PERFIL DO EGRESSO

O perfil de egresso fundamenta-se nos principios e valores anteriormente
explicitados e alinha-se as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos que acessibiliza.
Tendo em vista a base conceitual selecionada para a constru¢ao do curriculo, na
composicdao do perfil do egresso sdo elencadas competéncias gerais e especificas,
conforme quadro 7.

As competéncias gerais sdo as estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) do curso de bacharelado em Administra¢ao, por meio da Resolugdo n.
5, de 14 de outubro de 2021 e competéncias gerais alinhadas ao perfil do egresso da
Fadba e se organizam em competéncias socioemocionais e metacognitiva. As
competéncias especificas sdo um resumo das VIII competéncias e habilidades
estabelecidas pelas DCNs e refletem a énfase do curso em formar em seus projetos
pedagdgicos e em sua organizagao curricular, contetidos que revelem conhecimento do
cenario econdmico e financeiro, nacional e internacional, de forma a proporcionar a
harmonizagao das normas e padrdes internacionais de administracao, em conformidade
com a formacao exigida pela Organizacdo Mundial do Comércio e pelas peculiaridades
das organiza¢des governamentais, observado o perfil definido para o formando e que
atendam aos campos interligados de formacao.

Devido a Natureza Hibrida do curso de Administracdo ele dialoga com a area das
ciéncias Sociais aplicadas e com a area da Saude, especificamente com o curso de

Ciéncias Contabeis.

QUADRO 6 - Competéncias constitutivas do Egresso de Administragdo

p OBJETO DA o
CODIGO COMPETENCIA COMPETENCIAS GERAIS
Dominar e utilizar linguagens (diferentes letramentos)
cGo1 DOMINIO DE compativeis com o exercicio profissional para comunicar,
LINGUAGENS avaliar, defender e compartilhar com clareza e precisdo
informacdes, ideias, experiéncias e solugdes.
LIDERANCA, Liderar pessoas e grupos, gerenciar conflitos interpessoais,
CGO02 NEGOCIACAO E estabelecer acordos e negociacao, adotar atitude
TRABALHO EM GRUPO cooperativa em equipes de trabalho para o alcance de
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P OBJETO DA o
CODIGO a COMPETENCIAS GERAIS
COMPETENCIA
metas e resultados e para a manuteng¢do de um bom clima
organizacional.
AUTOCRITICA E Demonstrar disposi¢do, autocritica e compromisso pessoal
CGO03 APRENDIZADO com o ato de aprender continuamente para lidar com
CONTINUO situagdes previstas e imprevistas.
- Empreender, criar, implementar e inovar de forma
CRIACAO, res ponsével c’onsiclleraido novas oportunidades em
CG04 EMPREEDEDORISMO E ponsa -rand P )
- cenarios diversos e dindmicos para o desenvolvimento
INOVACAO . . . .N
econdmico e social sustentdvel de regiGes.
Fazer uso do raciocinio légico, analitico e visdo sistémica
para interpretar fendmenos organizacionais, resolver
~ problemas, dar orientagdes e tomar decisdes balizadas
DECISAO " . . . . .
CG05 pela ética e exercicio cuidadoso da cidadania, assumindo
FUNDAMENTADA e
as responsabilidades decorrentes das mesmas de modo a
prevenir situagGes que ponham em risco as pessoas,
materiais e meio ambiente.
Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e
AUTOCUIDADI E co.mpreendelr o irlnpacto des.ta vida em-s-ociedade.para
CG06 cuidar da saude fisica, emocional e espiritual de si e do
ALTERIDADE . . A
outro, por meio do desenvolvimento da consciéncia
socioambiental.
Manifestar os valores espirituais difundidos pela pessoa de
cGo7 VALORES ESPIRITUAIS ' Jesus,' nas.préticas cotidi?n.as e nc?s 'mL'JItipIos espag.os
interacionais, para o exercicio profissional que contribua
para a restauragado.
Realizar diversificados servicos, através de projetos e
€G08 SERVICO A processos imersivos, para que praticas comunitarias sejam
COMUNIDADE asseguradas e perpetuadas durante as trajetérias de
formacgado e trabalho.
a OBJETO DA A a
CODIGO COMPETENCIA COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Empreender na area mercadoldgica, de forma integrada
Dominio e utilizagdo de com as demais areas funcionais da organizagdo
CEO1 ferramentas e técnicas de considerando, tanto a perspectiva institucional, quanto a
marketing do cliente, a fim de analisar mercados, concorréncia e
oportunidades emergentes.
Atuar na area de finangas através da gestao econdmico-
fi . | .~ ~ licacs
Gest3o econdmico- inanceira, englobando a previsao, capfcagao, aplicagdo e
CEO02 . . controle de recursos, em conformidade com as
financeira . . s .
necessidades internas da organizagao e as praticas do
mercado para fins de decisdo baseada em evidéncias.
Atuar na area de recursos humanos englobando o
. lanejamento, a atracdo, a retencdo e a gestao de
Capacidade de agregar e P J . ¢ . ¢ & o
CEO3 . pessoas, considerando as necessidades da organizagdo e
gerir pessoas .
do seu corpo funcional bem como o arcabouco legal para
0 bom desempenho da profissao.
Empreender na area de produgdo englobando o
. ~ planejamento, controle e processos de geragdo de bens e
Planejamento e gestdo de . ~ - L.
CEO4 . servigos bem como as operagdes logisticas necessarias e a
fluxos logisticos . L . .
realidade tecnoldgica do mercado para racionalizar os
processos e fluxos de trabalho.
~ - Atuar no desenvolvimento da gestdo estratégica através
Gestdo estratégica e ) . ~
CEO5 dos processos de planejamento, implantagdo e controle

administrativa

de estratégias considerando os contextos interno e
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z OBJETO DA o
CODIGO COMPETENCIA COMPETENCIAS GERAIS

externo da organizagao, interesses envolvidos, niveis de
atuacdo bem como o instrumental técnico adequado para

o efetivo exercicio da gestdo organizacional.

Atuar na area de tecnologia de informacao e
Dominio dos sistemas de comunicacgao através do planejamento e implementagdo
CEO6 informacdo de solugdes bem como a gestdo em TIC, objetivando
subsidiar a tomada de decisdo em todas as 4reas da

organizagao.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2022.

Registra-se que as competéncias do egresso supracitadas poderdo ser alteradas
sempre que necessario, tendo em vista a exceléncia da formacao do futuro profissional,
sempre em sintonia com as DCNs do curso. O quadro 8 apresenta as 6 (seis)
competéncias especificas do curso e sua relacdo com os IX (nove) perfis profissionais de

conclusao previstos na DCN de Administracao.

QUADRO 7 - Relagao entre as competéncias especificas do egresso de Administragio as
competéncias especificas das diretrizes curriculares

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CcODIGO E NOME COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA DCN

DO CURSO

| - integrar conhecimentos
fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser
capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os
modelos de negdcios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econOGmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais
incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades
de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a
interrelacdo entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob
diferentes dimensées (humana, social,

Empreender na area
mercadoldgica, de forma
integrada com as demais areas
funcionais da organizagao
considerando, tanto a
perspectiva institucional, quanto
a do cliente, a fim de analisar
mercados, concorréncia e
oportunidades emergentes.

CEO1
Dominio e utilizagdo
de ferramentas e
técnicas de marketing
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DO CURSO
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA DCN

politica, ambiental, legal, ética,
econdmico-financeira);

IV - aplicar técnicas analiticas e
quantitativas na analise de problemas e
oportunidades;

V - ter prontiddo tecnoldgica e
pensamento computacional;

IX - aprender de forma auténoma

Atuar na area de finangas através

| - integrar conhecimentos
fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser
capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os
modelos de negdcios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econOmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais
incluem-se os de Economia, Finangas,

da gestdo econOmico- | Contabilidade, Marketing, Operagdes e
financeira, englobando a | Cadeia de Suprimentos,
CED2 previsdo, capta¢do, aplicacdo e | Comportamento Humano e
~ Al controle de recursos, em | Organizacional, Ciéncias Sociais e
Gestdo econOmico- . . R
. . conformidade com as | Humanas e outros que sirvam as
financeira . . o
necessidades internas da | especificidades do curso;
organizacdo e as praticas do | Il -abordar problemas e oportunidades
mercado para fins de decisdo | de forma sistémica - Compreender o
baseada em evidéncias. ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a
interrelagdo entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética,
econdémico-financeira);
IV - aplicar técnicas analiticas e
quantitativas na analise de problemas e
oportunidades
IX - aprender de forma auténoma
| - integrar conhecimentos
fundamentais ao Administrador - Para
. além de apenas deter conhecimentos
Atuar na drea de recursos .
fundamentais, o egresso deve ser
humanos englobando o . , .
. - capaz de integra-los para criar ou
planejamento, a atragdo, a . .
CEO3 - N aprimorar de forma inovadora os
retengdo e a gestdo de pessoas, L. L
. . . modelos de negdcios, de operacionais
Capacidade de agregar | considerando as necessidades da

e gerir pessoas

organizacdo e do seu corpo
funcional bem como o arcabouco
legal para o bom desempenho da
profissao.

e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econOmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais
incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operagdes e

Cadeia de Suprimentos,
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA DCN

Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

Il - analisar e resolver problemas -
Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com
os usuarios das solugdes, elaborar
hipdteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendagdes
de solugdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e
quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades;

VII - ter relacionamento interpessoal;
VIII - comunicar-se de forma eficaz.

CEO4
Planejamento e gestdo
de fluxos logisticos

Empreender na area de produgdo
englobando o planejamento,
controle e processos de geracao
de bens e servicos bem como as
operacoes logisticas necessarias e
a realidade tecnoldgica do
mercado para racionalizar os
processos e fluxos de trabalho.

| - integrar conhecimentos
fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser
capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os
modelos de negdcios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econOGmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais
incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

Il - analisar e resolver problemas -
Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com
os usuadrios das solugdes, elaborar
hipdteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendacdes
de solugdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e
quantitativas na analise de problemas e
oportunidades;

V - ter prontiddo tecnoldgica e
pensamento computacional;

VIl - ter relacionamento interpessoal

IX - aprender de forma auténoma
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CEO05
Gestdo estratégica e
administrativa

Atuar no desenvolvimento da
gestdo estratégica através dos
processos de planejamento,
implantacdo e controle de
estratégias  considerando  os
contextos interno e externo da
organizagao, interesses
envolvidos, niveis de atuagdo bem
como o instrumental técnico
adequado para o efetivo exercicio
da gestdo organizacional.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA DCN

| - integrar conhecimentos
fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser
capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os
modelos de negdcios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econOGmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais
incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades
de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a
interrelagdo entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética,
econdémico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas -
Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com
os usuadrios das solugdes, elaborar
hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas
provaveis e elaborar recomendacdes
de solugdes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes;

VI - gerenciar recursos;

VII - ter relacionamento interpessoal;
VIII - comunicar-se de forma eficaz

IX - aprender de forma auténoma

CEO6
Dominio dos sistemas
de informacgao

Atuar na area de tecnologia de
informacao e comunicagao
através do planejamento e
implementacdo de solu¢des bem
como a gestaio em TIC,
objetivando subsidiar a tomada
de decisdo em todas as areas da
organizagao.

| - integrar conhecimentos
fundamentais ao Administrador - Para
além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser
capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os
modelos de negdcios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econOmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais
incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operagdes e
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CcODIGO E NOME COMPETEDNOC'(ﬁRiSC':EC'F'CAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA DCN

Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e
Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

IV - aplicar técnicas analiticas e
quantitativas na analise de problemas e
oportunidades;

V - ter prontiddo tecnolégica e
pensamento computacional;

IX - aprender de forma auténoma

Fonte: Elaboracao prépria, 2022.

4.3 ESPECIFICIDADES CURRICULARES

4.3.1 Matriz curricular

A matriz curricular do curso de Administracdo obedece as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso por meio da RESOLUCAO N2 5, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021. No
quadro 8 estdo listados os componentes curriculares relacionados com as competéncias

especificas do perfil do egresso.

QUADRO 8 - Componentes Curriculares e o Perfil do Egresso que desenvolvem

Administracao Perfil do Egresso

Componentes Curriculares e Periodos Competéncias Gerais Competéncias Especificas
12 Etapa 1 2 3 4 5 6 7 8 Il [} 1\ \ Vi
X
Estudos Organizacionais X X X
Informatica para gerenciamento de X
X X X X X X X X
negdcios: Projeto
Fundamentos da Contabilidade X X X X
Comunicagdo e Vida Universitaria X X X X X
Formagdo Espiritual X X X X
Comportamento Organizacional X X X X X X X
Demonstragdes Contabeis: Projeto X
X X X X X X X X
Integrador
Raciocinio légico e quantitativo X X X X X
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Direito Empresarial

Metodologia Cientifica e Pesquisa

Antropologia Crista

x| X[ X

32 Etapa

Vi

Gerenciamento de custos

x| Wl X| X| X

Laboratério de empreendedorismo e

inovagao

>

Célculo Financeiro

Marketing: Projeto Integrador

Pesquisa Baseada em Evidéncia

Relagdes Humanas

x| X[ x| X

42 Etapa

=

Vi

Organizacgdo, sistemas e métodos

Gestdo de Pessoas: Projeto Integrador

Estatistica

x| X| X| @&

Cultura e sociedade

Ciéncia e fé

x| X[ X| X| X

52 Etapa

=

Vi

Gestdo da produgdo

Direito trabalhista

Economia das Organizagdes

x| X| X

x| X| X| W[ X| X| X| X| X| W| X| X| X| X

x| X| X| @

Desenvolvimento de novos negdcios:

projeto integrador

>

x| X| X| x| <

Responsabilidade Social e ambiental

Principios de vida saudavel

62 Etapa

Vi

Habilidades e competéncias de gestdo

Logistica e competéncias de gestdo

Gestdo de projetos: Projeto Integrador

x| X| X| @6

x| X xX| <

Macroeconomia e desenvolvimento local

Missdo e Voluntariado

Direitos Humanos

72 Etapa

= X| X| X| X| X| X

N| X| X| X| X

\'l

Analise Financeira

Mercado de Capitais

TCC1

x| X| X

x| X| X| W[ X| X| X| X| X| X| Wl X| X

x| x| X

Administragdo estratégica: projeto

integrador

x| x| X| x| <

Evidéncias da Biblia
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Eletiva X X X X X

82 Etapa 1 2 3 5 6 7 8 | 1} ][] v Vi
Toépicos Avangados em Administragdo X X X X X
Governanga e gestao de Tl X X X X X

TCCII X X X X X

Prética profissional supervisionada X X X X X X X X X X X X
Lideranga Crista X X X X X

Eletiva X X

Fonte: Elaboracgdo prépria, 2022.

O quadro 9 apresenta os componentes curriculares e sua carga horaria identificados

com os eixos de formacao exigidos pelas diretrizes curriculares.

QUADRO 9 - Componentes Curriculares e seus Eixos de Formacao

Periodo Componentes Curriculares CH Eixos de Formagao
Estudos Organizacionais 80 Formagdo Basica
Informatica para gerenciamento de negdcios: Projeto 80 Formagdo tedrico pratica

12Etapa | Fundamentos da Contabilidade 80 Formagdo Profissional
Comunicagdo e Vida Universitaria 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Formagao Espiritual 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Comportamento Organizacional 40 Formagao Basica
Demonstragées Contabeis: Projeto Integrador 80 Formagao tedrico pratica
Raciocinio légico e quantitativo 80 Formagcao Basica

22Etapa
Direito Empresarial 40 Formacao Profissional
Metodologia Cientifica e Pesquisa 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Antropologia Crista 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Gerenciamento de custos 40 Formagdo Profissional
Laboratério de empreendedorismo e inovagdo 40 Formagdo Basica
Calculo Financeiro 80 Formagdo Profissional

32 Etapa
Marketing: Projeto Integrador 80 Formagao tedrico pratico
Pesquisa Baseada em Evidéncia 40 Formagdo Sociais, Humanas e Econdmicas
RelagBes Humanas 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Organizagdo, sistemas e métodos 80 Formagao Profissional
Gestdo de Pessoas: Projeto Integrador 80 Formacao tedrico pratico

42 Etapa | Estatistica 80 Formagdo Basica
Cultura e sociedade 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Ciéncia e fé 40 Formagao Sociais, Humanas e Econémicas
Direito trabalhista 40 Formagao Basica
Gestdo da produgdo 80 Formagdo Profissional

52 Etapa
Economia das OrganizagGes 40 Formagao Basica
Desenvolvimento de novos negdcios: projeto integrador 120 Formagao tedrico pratico
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Periodo Componentes Curriculares CH Eixos de Formagao
Responsabilidade Social e ambiental 40 Formagdo Sociais, Humanas e Econdmicas
Principios de vida saudavel 40 Formagdo Sociais, Humanas e Econdmicas
Logistica e cadeia de suprimentos 40 Formagao Profissional
Habilidades e competéncias de gestdo 40 Formacao Profissional
Gestdo de projetos: Projeto Integrador 80 Formagao tedrico pratico

62 Etapa
Macroeconomia e desenvolvimento local 40 Formagdo Basica
Missdo e Voluntariado 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Direitos Humanos 40 Formagao Sociais, Humanas e Economicas
Andlise Financeira 80 Formagao Profissional
Mercado de Capitais 40 Formagao Profissional
Administragdo estratégica: Projeto Integrador 80 Formagdo Profissional

72 Etapa
TCC1 40 Formagao e Profissional
Evidéncias da Biblia 40 Formagdo Sociais, Humanas e Econdmicas
Eletiva | 40 Formagao Profissional
Topicos Avangados em Administragdo 40 Formagao Profissional
Governanga e gestdo de Tl 80 Formagao Profissional
TCC2 40 Formagao Profissional

82 Etapa
Prética profissional supervisionada 100 Formagao Profissional
Lideranga Crista 40 Formagao Sociais, Humanas e Econdmicas
Eletiva Il 40 Formacgao Profissional

Fonte: Elaboracdo prépria, 2022.

4.3.2. Médulos optativos

No sentido de fomentar oportunidades diferentes ndo apenas de integraliza¢ao
curricular e em atendimento a diversidade, mas também como a flexibilidade e
customizacdo curricular, o curso de Administracdo oferece moddulos optativos

considerando as opg¢des relacionadas a seguir.

QUADRO 10 — Médulos optativos

Médulos ‘ Tipo Semestre Carga Horaria ‘
Libras Tedrica 79 40
Simulagdo Empresarial Pratica 79 40
Auditoria Tedrico 82 40

Fonte: Elaboragao prépria, 2022.
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4.3.4 Monitoria Académica

Alinhado ao desenho curricular e conforme previsto no regimento geral, o curso
de Administracao possui um programa de monitoria académica, voltado para discentes
regulares, a partir da aprovacdo e da homologacdo da Coordenacdo do Curso,
reconhecendo, para tal, a idoneidade e aptidao para as atividades auxiliares de ensino
e pesquisa.

A monitoria ndao implicard em vinculo empregaticio e serd exercida sob a
orientacdo de um docente. As aulas tedricas ou praticas, ministradas por monitores, ndao
poderdo ser computadas como aulas correspondentes a carga hordria regular curricular.
A selecdao para monitores serd estabelecida em edital, com base em regulamento

préprio, aprovado pelos Colegiados de Cursos.

4.3.5 Atividades Praticas de Estagios

Os estdgios supervisionados curriculares (de carater obrigatério) do curso de
Administracdo, sdo desenvolvidas mediante convénios celebrados, resguardados os
direitos dos estudantes quanto a seguranca e a integridade e impedido o desvio de
objetivos e finalidades.

Os estagios supervisionados do curso de curso de Administracdo sdo realizados
sob a responsabilidade e coordenag¢dao de curso em consonancia com a central de
estagios, escola de saude e direcdo académica da Fadba. S3o previstos na estrutura
curricular do curso, tém carater obrigatério para o estudante, possuem programa e
regulamento préprios a serem aprovados pelo Colegiado do curso.

A politica de estagio supervisionado para o curso de Administracdo estd
respaldada nos documentos e determinacgdes legais pertinentes e estabelece que sejam
seguidas as orientacdes contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Em sua dimensdo
pedagdgica, o estdgio curricular obrigatdrio integra ensino, pesquisa e extensao,
desenvolve e produz conhecimentos, na perspectiva de formar um profissional capaz de
atuar na realidade de forma inquiridora e transformadora. Articula-se com a pesquisa
cientifica, estimula o desenvolvimento de atitude investigativa, a ser perseguido como

preceito metodoldgico.
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S3o considerados campos de estagio as instituicdes publicas e privadas,
selecionadas pelo Nucleo Docente Estruturante do curso e de acordo com os preceitos
éticos e deontoldgicos adotados para a realizagdo de Estagio Supervisionado mediante
assinatura de convénio.

A carga hordria prevista é de 300 horas. Além disso, durante o estagio, o
graduando deve proceder ao estudo e interpretacdo da realidade do seu campo de
estagio, com ética, autonomia e capacidade de construir conhecimentos e tomar
decisdes, propondo solucdes factiveis para enfrentamento dos problemas identificados;
desenvolver procedimentos com habilidade, seguranca e competéncia; administrar com
responsabilidade os recursos: tempo, espaco, equipamento e material; perceber as
necessidades fisicas, psicoldgicas, espirituais e sociais do paciente e/ou cliente, em todo
o ciclo da vida; comunicar de forma apropriada a cada situacdo com a equipe
multidisciplinar, pacientes e familiares; produzir documentagdao meticulosa, concisa e
relevante; contribuir com a melhoria da qualidade dos servicos de saude prestados a
comunidade; desenvolver relacdes e acdes multiprofissionais em equipe.

O estagio supervisionado curricular é coordenado administrativamente pela
Central de Estagios da Fadba, supervisionado por um professor da area do curso, e

acompanhado por um preceptor designado pela concedente ou contratado pela IES.

4.3.6 Estagio Supervisionado Extracurricular

O estdgio extracurricular, possui regulamento préprio caracteriza-se como uma
atividade educativa formativa, de natureza ndo obrigatéria, desenvolvida pelo
estudante do ensino superior como atividade opcional. Tal estagio ndo cria vinculo
empregaticio de qualquer natureza, objetiva o desenvolvimento do educando para a
vida cidada e para o trabalho, sendo realizado conforme determinacdes legais vigentes.

A participacado do estudante no estagio ndao obrigatério observara os seguintes
requisitos: a) matricula e frequéncia regular do estudante no curso de educacdo
superior, atestado pela Fadba; b) celebracdo de termo de compromisso entre o
estudante, a parte concedente do estagio e a Fadba; c) compatibilidade entre as

atividades desenvolvidas no estagio e as previstas no termo de compromisso.
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Ap0ds a celebragdo de convénio entre a Fadba e a Instituicdo concedente de estagio, a
supervisao serd realizada um profissional administrador devidamente habilitado.

A carga hordria resultante do estdgio extracurricular podera ser apresentada
pelo estudante como parte das horas de atividades complementares previstas no curso
de Administracdo, conforme previsto no regulamento de Atividades Académico-
cientifico-culturais (AACC).

Os estagios supervisionados curriculares e extracurriculares sdao coordenados
administrativamente pela Central de Estagios da Fadba, supervisionados por um
professor da area do curso, e acompanhados por um preceptor, designado pela

concedente ou contratado pela IES.

4.3.7 Atividades Complementares

As atividades complementares do curso de Administragdao tém uma previsdao de
140h na Carga Hordria. As formas para acompanhamento, registro e comprovacao delas,
que ampliam o curriculo de formacao. Tais atividades propiciam a composicado, expressa
a amalgama da teoria a pratica e a autonomia dos sujeitos quanto a concepcdo de
percursos de aprendizagem.

S3o objetivos das atividades complementares: a) estimular a atitude autdonoma,
reflexiva e criativa do estudante, tendo em vista a corresponsabilizacdao por sua
aprendizagem; b) incentivar a tomada de decisdo frente a necessidade de aprendizagem
continua e a vivéncia de diferentes situacdes formativas extramuros; c) fomentar a
flexibilizagao curricular.

Tais atividades se constituirdo num conjunto de praticas diversas, apresentadas
em multiplo formato, de livre escolha do estudante, visando seu desenvolvimento
integral. Em tempo, ratificardo os elementos de referéncia do curriculo do curso:
flexibilidade, interdisciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade,
replicabilidade e transferibilidade, objetivando o enriquecimento curricular, cientifico e
cultural de modo a oportunizar uma formacao pessoal e profissional compativel com as
necessidades da contemporaneidade.

A partir das normas previstas em regulamento prdprio, os estudantes poderao

desenvolver diferentes atividades dentro e/ou fora da Instituicdo, devendo, conforme
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regimento geral, apresentar os documentos comprobatdrios a Secretaria Académica,
em datas previamente divulgadas em calendario académico.

Para fins de organizagdo e enriquecimento curricular, as AACC/AC subdividem-
se em cinco grupos: 1. producdo e difusdao do conhecimento; 2. extensdo universitaria;
3. enriquecimento académico e cultural; 4. vivéncia profissional complementar; 5. vida
saudavel. O cumprimento da carga horaria integral de tais atividades é condic¢do bdsica
para a conclusdo do curso de graduagao, conforme previsto nas DCN e no PPC de cada
curso.

A partir das normas previstas em regulamento préprio, os estudantes podem
desenvolver diferentes atividades dentro e/ou fora da instituicdo, devendo, conforme
regimento geral, apresentar os documentos comprobatdrios a Secretaria Académica,
em datas previamente divulgadas em calenddrio académico. O acompanhamento do
cumprimento das horas de atividades complementares poderd ser feito,

periodicamente pelos estudantes, através do site institucional (portal do aluno).

4.3.8 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é compreendido como atividade
curricular de carater opcional ou obrigatério para a conclusdo do curso, conforme
previsto nas DCN de cada curso e nos PPC, respaldado por atividades de estagio
supervisionado curricular, atividades de pesquisa por componentes curriculares, e
outros. Tem como objetivo a experimentacdo e divulgacdo do conhecimento cientifico
a ser disciplinado em regulamento préprio.

O manual de TCC contém a estruturacdo do TCC com carga horaria, formas de
apresentacao, orientacdo e coordenacao, a divulgacdao de manuais atualizados de apoio
a producdo dos trabalhos e a disponibilizacdo dos TCC em repositérios institucionais
préprios, disponibilizados no sitio eletrénico. Sao 2 mddulos do 72 e 82 periodos,

totalizando 80 horas.
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4.3.9 Sistema de controle de producgao e distribuicdo de material didatico

As matrizes curriculares implantadas a partir do ano de 2022 tém previsao de
oferta de carga hordria EaD parcial ou total. Tal realidade sera progressivamente
implementada a partir do ano de 2024. Nessa ocasido, o material didatico sera
concebido a partir dos elementos de referéncia do curriculo da IES, e alinhados as
competéncias do curso. Nesse sentido, tal material sera configurado como um conjunto
de itens (textos, videos, desafios, exercicios, infograficos etc.) que favorecerdo a
aprendizagem dos estudantes e a articulagdo com o mundo do trabalho.

A Instituicdo mantém contrato de licenciamento de conteddo para uso na
modalidade presencial e a distancia, conforme configurado em cada componente
curricular, denominado de trilhas de aprendizagem, a partir da assinatura da Minha
Biblioteca, o que auxiliard na escolha das unidades de aprendizagem e posterior
distribuicdo de material didatico, via campus virtual, a todos os estudantes. Tais
conteudos poderdo ser acessados em diferentes dispositivos digitais, garantindo
acessibilidade comunicacional, pedagégica e metodoldgica. Além disso, quando
necessario ou indicado, haverd producdo de material efetivada pelo corpo docente, por
meio de contrato especifico.

Nesse contexto, elementos como abrangéncia, referéncias, aprofundamento e
coeréncia tedrica estarao alinhados ao perfil de formacao pretendido, numa linguagem
inclusiva e acessivel.

O processo de controle de producdo e distribuicdo do material didatico serd
formalizado através do Plano de Atualizacdao de Material Didatico o qual prevé o ideal
atendimento da demanda. O processo de distribuicdo desse material serd coordenado
pela equipe do Nutec (equipe multidisciplinar), com o intuito de garantir que ele seja
disponibilizado a todos os estudantes de forma constante e ininterrupta.

Tais materiais serdo avaliados periodicamente pelos professores, tutores e
estudantes, oportunizando os devidos ajustes e melhorias para os novos processos
semestrais de planejamento didatico-metodoldgico. Além disso, semestralmente, os
estudantes efetivam uma avaliacao geral dos componentes curriculares, desempenho

de professores e tutores, como parte do processo de autoavaliacdo institucional e
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desses materiais didaticos. Essa avaliacdo é realizada por meio de formularios

eletrénicos disponibilizados no campus virtual (AVA).

4.3.10 Integralizacao Curricular

A integralizacdo curricular, diz respeito aos tempos minimo e maximo que o
estudante dispde para a conclusdo do curso de Administragdao e ao cumprimento do
mesmo a todas as exigéncias fixadas do projeto pedagdgico do curso, ratificando seu
direito a obtencao do diploma. Na Fadba, o periodo de integralizagdo curricular obedece
aos tempos previstos nos dispositivos legais nacionais.

Do tempo maximo de integralizacdo sera subtraido o tempo referente a
aproveitamento de estudos, dispensas de componentes curriculares e teste de
proficiéncia. No caso de o estudante solicitar trancamento de semestre, o prazo maximo
de integralizacdo serd acrescido do mesmo numero de periodos letivos em que a
matricula esteve trancada. Isso quer dizer que o periodo maximo serd maior que o
estipulado inicialmente quando o estudante solicitar trancamento de semestre. Os
cursos terdo regime semestral e adotardo o sistema de créditos.

O curso de Administracdao tem regime semestral e adota o sistema de créditos,
cuja unidade é equivalente a 20 (vinte) horas. O curso dispde, também, o AVA para apoio
aos componentes curriculares. O tempo minimo de integralizacdo serd de 4 anos (8

semestres).

4.4 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS
ANTERIORMENTE

O curso de Administracdo, compreende o aproveitamento de estudos e
competéncias, e o extraordindrio aproveitamento de estudos como instrumento de
flexibilizagdo curricular, concedido aos estudantes devidamente matriculados nos
cursos de graduacdo da Fadba, ingressantes por meio de processo seletivo,
transferéncia e portadores de diploma, para fins de continuidade de estudos, na prépria

instituicdo de ensino.
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Serdo concebidos tais aproveitamentos nas seguintes configuragdes: a)
aproveitamento de estudos e competéncias - concedido a estudantes que tenham
cursado com aproveitamento, componentes curriculares similares ou afetos ao curso
gue pretende solicitar o aproveitamento, desde que diretamente relacionados com o
perfil profissional de conclusao da respectiva formacgao profissional; e b) extraordinario
aproveitamento de estudos - concedido a estudantes que evidenciem conhecimentos e
experiéncias anteriores ou um grau elevado de conhecimento sobre os diferentes temas
abordados no componente curricular que pretende solicitar o aproveitamento, desde
gue diretamente relacionados com o perfil profissional de conclusdo da respectiva

formacao profissional.

4.5 EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA

O ementario e a bibliografia do curso (anexo A) sdo compreendidos como
elementos significativos que possibilitam a melhor visualizacdo das intencdes
formativas, concorrendo para a materializacdo do perfil do egresso. O acervo estd
informatizado, garantindo o acesso do estudante de maneira adequada. No que tange
ao acervo digital, ha acesso ininterrupto para os estudantes e professores. A
composicdao, atualizacdo e avaliacdo do acervo esta sob a responsabilidade dos
membros do NDE do curso. Finalizando esta sec¢do, apresenta-se o Fluxograma do curso

de Administracdo, conforme explicitado no Quadro 11.
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QUADRO 11 - Fluxograma do Curso de Administragido
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Fonte: Elaboragdo proépria, 2022
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5 CORPO DOCENTE, TUTORES E EQUIPE DE SUPORTE PEDAGOGICO

5.1 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), de curso de Administracdo, se constitui
uma unidade de carater consultivo e normativo, possuindo atribuicdes académicas de
concepcdo, acompanhamento, consolidacdo e continua atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPC), por meio de reflexdes e estudos peridédicos. O NDE é
constituido por: um minimo de cinco professores pertencentes ao corpo docente,
indicados pela Direcdo Académica e apreciado pelo Consu, incluido o coordenador do
curso, como seu presidente; pelo menos 60% de seus membros com titulacdo
académica obtida em programas de pds-graduacao stricto sensu; e todos os membros
em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo
integral.

O NDE reune-se periodicamente, por convocac¢ao de iniciativa de seu presidente.
Os registros das reunides sao efetivados por um de seus membros presentes, designado
pelo presidente e assinado por todos os membros presentes. O processo decisério de
NDE segue o seguinte fluxo: discussdo e providéncias tomadas no prdprio nucleo; e
encaminhamento das discussdes para o colegiado de curso, o qual aprecia e valida ou

reencaminha para o NDE visando nova analise.

QUADRO 12 — Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administragdo

Titulagao Formacao Regime Experiéncia Tempo de
Académica de Docente no permanéncia
Trabalho Magistério no NDE
Superior

Glauber Mestre Contador Parcial 5 anos 2 anos

Cassiano

Ivo Pedro Doutorado Administrador/ | Dedicagdo 16 anos 11 anos

Gonzalez Junior Pedagogo Exclusiva

Jean Magno Mestre Engenheiro de Dedicagao 15 anos 2 anos

Rodrigues do Producao Exclusiva

Ouro

J6 Santos da Mestre Administrador Parcial 8 anos 2 anos

Silva

Kezia Ferreira Mestre Administracao Parcial 4 1ano

Campos

Fonte: Elaboragdo prépria, 2022.



110

O curso de Administragao considera essencial a manuten¢ao do NDE, evitando
descontinuidades e fomentando sua permanéncia, por no minimo de trés anos, com
possibilidade de recondugao por igual periodo ou superior. Nesse sentido, a Fadba
potencializa a permanéncia de seus membros por meio de: (a) remuneragado
concordante com as atividades desenvolvidas nos encontros sistematicos e demandas
solicitadas; e, (b) garantia de regime de trabalho parcial. Quando necessdrio, a
renovagao parcial dos integrantes do NDE acontecerd nas seguintes situagdes: (a)
desligamento docente; (b) solicitacdo formal do docente; e/ou (c) minimo de 40% de

auséncia nas reunides semestrais.

5.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A Instituicdo dispoe de uma equipe multidisciplinar, composta por profissionais
de diferentes dreas de conhecimento, responsdvel pela concepg¢do, producdo e
disseminacdo de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a mediacao
do aprendizado no ambiente virtual e futuramente EaD. Ela tem plano de acao,

documentado e implementado, e processos de trabalho formalizados.

QUADRO 13 - Equipe multidisciplinar/Nutec

Titulagao

Formagao
Académica

Regime de
Trabalho

Experiéncia em EAD

Denise Ciriaco

Especializagdo em

Tutora Fadba

Psicologi Psicologi 40h i
Dias de Aquino sicologia do sicologia Oh/semanais (14 meses)
Trabalho
. s Ambientes Virtuais de
Emerson Kiekow Especializagdo em Ciéncias da Aorendizagem —
de Britto Metodologias do N 40h/semanais P &
. . . Computagdo Moodle
Rodrigues Alves Ensino Superior
(12 anos)
Assessora Pedagdgica
Elenilda Farias de . Ambientes virtuais de
.. Doutorado Enfermagem Parcial .
Oliveira aprendizagem
(24 meses)
Elislei -
CI:ZI:IG‘::::;? Especializacado Administracado 40/semanais Trfgrni;:j:sk;a
Ambientes Virtuais de
Jean Magno Engenharia de Integral com Aprendizagem
Rodrigues do Mestrado & N dedicagdo P &
Producao . Moodle
Ouro exclusiva

(8 anos)
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. ~ Formagao Regime de A
Titulagdao Académica Trabalho Experiéncia em EAD

Especializagdo Tutora do Curso de
Samile (Educagdo e Pedagogia EaD UFBA
. Letras .
Damasceno dos Tecnologias Vernculas 40h/semanais (3 anos)
Santos Aberta e Digital) Tutora Fadba
(1 ano)

Fonte: Elaboragdo prépria, 2022.

5.3 COORDENACAO DE CURSO

O coordenador de curso é representado no Consu pela diretoria académica e

desenvolve suas atividades em conformidade com as responsabilidades explicitadas no

regimento geral, bem como no que estd previsto no contrato de trabalho. Para

materializacdo de suas intencdes, de acordo com as necessidades do curso, tem um

plano de a¢do, o qual é compartilhado no Colegiado de Curso, submetendo-se a

aprovacao dele. Posteriormente é divulgado publicamente na pagina virtual do curso,

de modo a favorecer a integracdo e melhoria continua dos servigos desenvolvidos. Para

o curso de Administragao, a Fadba conta com o seguinte profissional:

Coordenador: Ivo Pedro Gonzalez Junior

Formacgdo académica: Administracdo / Pedagogia

Titulacdo: Doutorado

Regime de trabalho: Integral, sem dedicacdo exclusiva

Atuacdo profissional na darea: Ivo Pedro Gonzalez Junior é doutor em
Administragao pela Universidade Federal da Bahia - UFBA. com doutorado
sanduiche na UFRGS. Mestre em Administracdo pela UNIFACS. Graduado em
Administragdo com especializagdo em Administragdo e Sistemas de
Informacdo e em Docéncia do Ensino Superior. Graduado em Pedagogia.
Atualmente é professor e coordenador do curso de Administracdo e
Administracao da Faculdade Adventista da Bahia - FADBA. Ja foi professor
TUTOR da UFRB. Professor Formador na Universidade Estadual da Bahia -
UNEB. Também é professor na especializacdo em Gestdo Educacional, MBA
em Finangas e auditoria e Gestao Estratégica. Conselheiro do Conselho

Regional de Administracdo / BA. Editor da Revista Formadores (B3).
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Avaliador de Curso de Graduagao pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educacdo Superior (BASis).

5.4 PERFIL DOCENTE

O professor é um aprendente, diferenciando-se do estudante por sua
maturidade, responsabilidade e visdo ampla do ato educativo que realiza. Age como
mediador entre o sujeito e o conhecimento no processo de ensinagem, atuando em
favor de uma aprendizagem ativa e duradoura. Em sua praxis pedagdgica, atenta para o
clima afetivo e de mutua confianca, fazendo de Jesus Cristo seu Mestre pessoal e o
Modelo de exceléncia pedagdgica. E sua responsabilidade criar ambientes de
aprendizagem que favorecam a realizacdo de atividades investigativas, reflexivas e
propositivas, a partir do trabalho cooperativo com vistas a resolu¢do de problemas reais.

O professor deve ser uma pessoa que reconhece e respeita a individualidade,
bem como valoriza cada estudante em suas particularidades. Um profissional que deve
conhecer a Deus por experiéncia prépria, evidencia consciéncia de que o conhecimento
humano ndo é algo acabado e que a mente é finita. Em seu fazer pedagdgico cria
condicbes para que o estudante se aproprie do conhecimento que faz parte do
patrimonio cultural da humanidade de forma socializada e contextualizada em harmonia
com o conhecimento que provém de Deus.

Coerente com o perfil do egresso espera-se que o professor seja autbnomo e
protagonize seus processos de investigacdo e reflexao sobre a pratica docente. Por seu
turno, para a obtencdo de resultados 6timos da proposta educativa, o professor deve
revelar capacidades metacognitivas, socioemocionais e profissionais para o exercicio do

magistério. O quadro 14 a seguir apresenta as competéncias do perfil docente.

QUADRO 14 - Competéncias constitutivas do perfil docente
OBJETO DA

COMPETENCIA COMPETENCIA

Relacionamento e
Restauragao

Experimentar um relacionamento pessoal com Deus, por meio da influéncia do
Espirito Santo, para compartilhar atributos de Seu carater e viver de acordo com Seus
propdsitos redentivos.

Lideranga e missao

Liderar pessoas e grupos, decidir de modo negociado e adotar atitude colaborativa
para o alcance de metas, concretizagdo da missdo e proclamagdo do evangelho
eterno.
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. MPETENCIA
COMPETENCIA co ¢
Dominar e utilizar linguagens (multiletramentos) compativeis com o exercicio
Linguagens profissional para comunicar, avaliar, defender e compartilhar com clareza e precisdo

informac0es, ideias, experiéncias e solugdes.

Aprendizagem
continua

Demonstrar disposi¢do, autocritica e compromisso pessoal com o ato de aprender
continuamente de modo que seu exercicio profissional seja potencializado.

Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e compreender o impacto desta
na vida em sociedade para cuidar da saude fisica, emocional e espiritual de si e do
outro, por meio do desenvolvimento da consciéncia socioambiental.

Autocuidado e
alteridade

Agir de modo ético em todo e qualquer contexto e neste fazer uso do raciocinio
légico, analitico e visdo sistémica para interpretar fen6menos oriundos do mundo do
trabalho, resolver problemas, dar orientagdes, tomar decisGes assumindo as
responsabilidades decorrentes delas.

Etica profissional

Empreender, criar e inovar de forma responsavel, considerando novas
oportunidades em cendrios diversos e dinamicos para o desenvolvimento
sustentavel das regides.

Criatividade e
Inovagao

Dominar o fluxo da agdo didatica, considerando a coeréncia entre planejamento,
concretizacdo das situacOes de aprendizagem e avaliagdo, com vistas ao
protagonismo discente.

Acao didatica

Promover a aprendizagem centrada no protagonismo discente a partir da adogdo de

Coprotagonismo . . . . .
P & estratégias de ensinagem alinhadas ao perfil profissional do egresso.

Articular situacOes reais do mundo do trabalho a teoria, numa perspectiva
interdisciplinar, analisando e promovendo o desenvolvimento das competéncias
previstas no Projeto Pedagdgico de Curso considerando as unidades de
aprendizagem abordadas e a profissao.

Transferibilidade

Fonte: Elaboragao prépria, 2018.

5.5 CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso de Administracdo é composto por doutores, mestres
e especialistas, com formag¢dao compativel com a proposta curricular, conforme quadro
a seguir. A atribuicdo dos professores segue o que esta previsto no regimento académico
e em conformidade com o contrato trabalhista e o plano de carreira. Os professores tém
seu trabalho acompanhado pela coordenacdo de curso e avaliado numa triplice acdo:

autoavaliacdo, avaliacdo da coordenacdo e avaliagdo dos estudantes.



Nome do

Professor

Titulagao

QUADRO 15 — Consolidagdo do Corpo Docente

Regime
de
trabalho
previsto

Experién-
cia de
docéncia
superior

Experiéncia
no Ensino a
Distancia

Experiéncia
profissional
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Produgoes
triénio

Adriene Portela Doutorado Horista 05 anos 03 anos 16 anos 0
Prado Corréa
André Luis Mestrado Integral 08 anos 02 anos 09 anos 0
Marocci Rivas
Anselmo Cordeiro Mestrado Horista 02 anos 01 anos 20 anos 21
de Souza
Fabio Batista Mestrado Parcial 01ano - 20 anos 03
Pereira
Fabio Madureira Mestrado Horista 12 anos 04 anos 27 anos 03
Garcia
Glauber Cassiano Mestrado Parcial 05 anos 01ano 22 anos 15
Ivo Pedro Doutorado Integral 17 anos 03 anos 14 anos 22
Gonzalez Junior
Jean Magno do Mestrado Integral 09 anos 04 anos 15 anos 02
Outro
J6 Santos da Silva Mestrado Parcial 09 anos 03 anos 26 anos 04
Kézia Ferreira Mestrado Parcial 04 anos 01ano 15 anos 12
Campos
Leandro Oliveira Mestrado Horista 07 anos 08 anos 17 anos 10
de Menezes
Marcelo da Silva Especialista Integral 8 anos 02 anos 25 anos 02
Torres
Marco Aurélio Especialista Horista 03 anos 01 ano 21 anos 02
Nobre Lisboa
Pablo Sanches Mestrado Integral 15 anos 02 anos 15 anos 09
Sheila Cunha Especialista Horista 01 ano 01 ano 05 anos 02
Martins

Fonte: Elaboracdo Prépria, 2022.

5.5.1 Formas de mediag¢do do planejamento, da execugdo e avaliagdo do trabalho

docente

No contexto da pratica docente, o planejamento é compreendido como um ciclo,

ampliado segundo o movimento teoria-pratica-teoria, resultado de um conjunto de

decisGes pedagodgicas, capazes de orientar o professor na conducdo do trabalho em sala

de aula, como um roteiro da narrativa docente (ARAUJO, 2010). Nessa contextura, ele

se constitui uma oportunidade de aperfeicoar as praticas pedagdgicas, de modo que

sejam priorizados processos que enfatizem o desenvolvimento de aprendizagens

autonomas e impulsionem o trabalho de aprendizagem colaborativo.

Na instituicdo, em decorréncia do planejamento, ha os planos de ensinagem, que

apos construcdo prévia,

sdo discutidos

com

as coordenacoes

Curso.
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Concomitantemente, os estudantes analisam, avaliam e validam tais planos a partir da
moderagao docente. Essa medida se faz necessaria para a contemplagdo dos principios
pedagdgicos adotados na Instituicao.

Uma vez publicitados os planos de ensino em meio fisico e digital, a assessoria
pedagdgica e as coordenagdes de curso, por meio de encontros sistematicos e
observacdo do cotidiano docente, acompanha a implementacdo dos planos de
ensinagem, buscando identificar as relagGes entre o propagado e factivel, bem como
avaliar e decidir quanto as medidas cabiveis para que as evidéncias de competéncias
sejam verificaveis e o curriculo assegurado. Para potencializar o acompanhamento
docente, a Instituicdo promove o Programa de Formagdao e Desenvolvimento
Profissional Docente, instituido a partir das necessidades formativas dos professores,
bem como a realizagdo de momentos de atendimento individual, encontros colegiados
e reunides sistematicas com as liderangas de turmas.

Para avaliar tanto o planejamento, quanto a efetivagao do trabalho docente, a
Instituicdo dispde de mecanismos permanentes de escuta discente/docente (ouvidoria,
coordenacdes de escola e curso) e prevé a avaliagdo do desempenho docente, por meio
de instrumentos (questiondrios on line) e técnicas (rodas de conversa), aplicadas em
diferentes momentos do semestre letivo, vinculada a critérios previstos no plano de
cargos e salarios. Trata-se de um processo articulado envolvendo a assessoria de
recursos humanos e coordenadores de curso, em trés perspectivas: autoavaliacdo
docente, avaliagdo docente realizada pelos estudantes e avaliacdo docente realizada
pela coordenacdo de curso. O processo é concluido com a devida devolutiva ao

professor.

5.6 COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

O colegiado de curso de Administracdo, abaixo do Conselho Superior (Consu), é
instancia maxima no que tange as resolugdes do curso, tendo a finalidade de fomentar
a boa qualidade pedagédgica, propondo, acompanhando e avaliando os assuntos de

interesse dele.
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O colegiado do curso de Administragdao atua em parceria com o respectivo
Nicleo Docente Estruturante (NDE), analisando e avaliando suas proposi¢des. E
constituido pelos seguintes membros: coordenador de curso, seu presidente; docentes
do curso; e representante discente, indicado pelo diretério académico, com mandato
de um ano, podendo ser reconduzido por igual periodo até duas vezes.

Os colegiados do curso de Administracdo, relnem-se ordinariamente duas vezes
por semestre e, extraordinariamente, quando convocado por seu presidente, por
iniciativa prépria ou a requerimento de dois tercos dos membros que o constituem. As
reunioes de colegiado de curso sdo secretariadas por um de seus membros, designado
pelo presidente. Os registos das reunides de colegiado de curso de graduag¢ao serao
devidamente arquivados, e as decisGes de interesse publico divulgadas na forma de
comunicados oficiais internos, observando-se as questdes de natureza ética e a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD).

O processo decisorio do colegiado do curso de Administra¢do seguird um fluxo
assim determinado: (a) andlise das questdes apresentadas pelo NDE, com validacdo ou
retorno delas ao NDE; (b) aquiescéncia ou aprovacdo das questdes do colegiado para o

Consu; e, (c) publicizacdo das decisGes.

5.7 PERFIL DO TUTOR

O tutor, por seu turno, sera um articulador entre o professor e o estudante, no
processo de aquisicdo e avaliacdo do conhecimento. O tutor junto a equipe
multidisciplinar validara o conteddo do ambiente virtual. Ele se engajara no trabalho
cooperativo com vistas a resolucdo de problemas reais.

O tutor devera ser uma pessoa que reconhece e respeita a individualidade, bem
como valoriza cada estudante em suas particularidades com excelentes habilidades de
comunicac¢do. Por isso resumimos como competéncias constitutivas do perfil do tutor,

as competéncias descritas a seguir.
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QUADRO 16 — Competéncias constitutivas do perfil do tutor

OBJETO DA COMPETENCIA

COMPETENCIA

Experimentar um relacionamento pessoal com Deus, por meio da influéncia
do Espirito Santo, para compartilhar atributos de Seu carater e viver de
acordo com Seus propdsitos redentivos.

Relacionamento e
Restauragao

Liderar pessoas e grupos, decidir de modo negociado e adotar atitude
Lideranga e missao colaborativa para o alcance de metas, concretizagdo da missdo e proclamagdo
do evangelho eterno.

Dominar e utilizar linguagens (multiletramentos) compativeis com o exercicio
Linguagens profissional para comunicar, avaliar, defender e compartilhar com clareza e
precisdo informacgdes, ideias, experiéncias e solugdes.

Demonstrar disposicdo, autocritica e compromisso pessoal com o ato de

Aprendizagem . . . .
aprender continuamente de modo que seu exercicio profissional seja

continua -
potencializado.
Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e compreender o
Autocuidado e impacto desta na vida em sociedade para cuidar da satde fisica, emocional e
alteridade espiritual de si e do outro, por meio do desenvolvimento da consciéncia

socioambiental.

Agir de modo ético em todo e qualquer contexto e neste fazer uso do
raciocinio logico, analitico e visdo sistémica para interpretar fendmenos
oriundos do mundo do trabalho, resolver problemas, dar orientagées, tomar
decisdes assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.

Etica profissional

Empreender, criar e inovar de forma responsdavel, considerando novas
oportunidades em cendrios diversos e dinamicos para o desenvolvimento
sustentavel das regides.

Criatividade e
Inovagao

Fonte: Elaboracdo prépria, 2021.

As atividades de tutoria serdao compreendidas como parte do processo de
mediacdo pedagdgica e organizadas por tutores, que se responsabilizardo de realizar
processos de regulacdo da aprendizagem e encaminhamentos para correcdo de rota,
sempre que necessario. Caberd, também, ao tutor:

e estudar e conhecer o material basico da disciplina/maddulo, a fim de possuir
dominio dos respectivos conteudos, para oferecer orientacdo pertinente aos
discentes em suas necessidades especificas;

e postar no ambiente virtual o material didatico a ser utilizado no componente
curricular;

e auxiliar os discentes com orientacdes sobre o uso do ambiente virtual de

aprendizagem;
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e manter contato constante com os discentes incentivando-os na utilizagao
das ferramentas de interacdo, estudo e leitura do material;

e aplicar provas, quando houver;

e lancar notas das avalia¢Oes de aprendizagem.

As atividades dos tutores poderdo ser desenvolvidas via plataformas digitais ou
ainda, em momentos presenciais, de modo que havera feedbacks periddicos no sentido
de aperfeicoar o planejamento didatico-metodoldgico visando o alcance dos objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento. Tais atividades desenvolvidas serdo avaliadas
semestralmente pelos estudantes, professores e coordenacdo de curso, por meio de
formulario eletronico disponibilizado no campus virtual, como parte da politica de
avaliacdo de desempenho de seus profissionais.

A interacdao entre tutores, professores e coordena¢do de curso acontecerd

periodicamente, por meio digital (e-mails, sessdes sincronas etc.) ou presencialmente.

5.8 COMPOSICAO DO CORPO DE TUTORES

O corpo de tutores, por sua formagao académica e experiéncia na modalidade
EaD, atende aos requisitos indicados pelo instrumento de avaliacdo de curso do Inep,

conforme visto no quadro 17 a seguir.

QUADRO 17 - Consolidagao do Corpo de Tutores do curso.

Titulagdo Formacgao Regime de Experiéncia em
Académica Trabalho EAD
Denise Ciriaco Dias | Especializacdao Psicologia 40h/semanais Tutora Fadba
de Aquino em Psicologia (2 anos)
do Trabalho
Elislei da Silva Cruz | Especializacdo Administracao 40/semanais Tutora Fadba
Ghissoni (18 meses)

Tutora de Curso

Especializagdo EaD na UFBA (3

(Educagdo e

Samile Damasceno . , . anos);
Tecnologias Letras Vernaculas 40h/semanais )
dos Santos Tutora Fadba (15
Aberta e
. meses)
Digital)

Fonte: Elaboracdo prépria, 2022.
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A atribui¢do dos tutores segue o que esta previsto no regimento académico e em
conformidade com o contrato trabalhista. Os tutores tém seu trabalho acompanhado
pela coordenagao de curso e avaliado numa triplice a¢cdo: autoavaliagdo, avaliagdo da
coordenacdo e avaliacdo dos estudantes. Os tutores tém seu trabalho acompanhado
pelo Nutec e pelos coordenadores de curso. S3ao avaliados semestralmente como

indicado anteriormente.
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6 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

Nesta secao estao explicitadas as principais instalagdes fisicas da IES, compondo

sua infraestrutura fisica e tecnoldgica.

6.1 INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS

As instalagbes administrativas da Faculdade Adventista da Bahia, estao
distribuidas em seis prédios, a saber: prédio administrativo, central de atendimento,
prédio do Instituto de Missdes, prédios universitarios 1 e 2 e 3. O principal deles é o
prédio administrativo. Neste, estdo as salas dos membros da Diretoria, a Secretaria
Académica, departamentos e setores vinculados a Direcdo Geral e a Direcdo
Administrativa. Trata-se de um ambiente climatizado, conectado a internet, com
acessibilidade, devidamente estruturado para o atendimento as demandas
institucionais.

A limpeza de tais espacos é realizada diariamente, antes e ao final do expediente
comercial. Sua manutencdo é realizada periodicamente, através do sistema de
solicitacdo de ordem de servico (geréncia de servicos) ao setor responsavel (setor de
manutencdo), o qual mantém cronograma fixo de atendimento, considerando a ordem
do pedido e seu grau de urgéncia. Solicitacdes ndo emergenciais sdo atendidas em no
maximo 24 horas, enquanto as emergéncias sao atendidas imediatamente. Além da
manutencdo didria, a IES mantém um cronograma para manutencdo de pintura

(bianual), ar-condicionado e bebedouros (semestral).

6.2 SALAS DE AULA/ESTUDO

Na Faculdade Adventista da Bahia, as trinta e quatro salas de aulas/estudo sio
compreendidas como parte dos espacos de estudo e aprofundamento, apropriados para
a vivéncia de situagcGes que contribuem para a aprendizagem ativa e duradoura. Sdo
pensadas em funcdo do PPI, climatizadas, conectadas a internet e mobiliario
diversificado, permitindo-se diferentes layouts metodolégicos. Contam também com

compartilhamento de conteddo por meio da tecnologia de smart TV.
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Estdo localizadas em prédios distintos, a saber: prédio universitario 1, prédio
universitdrio 2 e prédio universitdrio 3, atendendo aos estudantes dos cursos de
graduacao e pds-graduacdo, com identificacdo adequada para cegos, rampas de acesso
para pessoas com mobilidade reduzida, equipamentos que permitem acessibilidade
metodoldgica e comunicacional.

A limpeza das salas é realizada diariamente, antes e ao final do turno de aulas.
Sua manutengdo é realizada periodicamente, através do sistema de solicitacdo de
ordem de servico (geréncia operacional) ao setor responsavel (setor de manutencdo), o
gual mantém cronograma fixo de atendimento, considerando a ordem do pedido e seu
grau de urgéncia. Solicitagdes ndo emergenciais sao atendidas em no maximo 24 horas,
enguanto as emergéncias sdo atendidas imediatamente. Além da manutencado diaria,
antes do inicio do semestre letivo, sdo realizadas as obras de maior complexidade nos

prédios como: pintura, reparos, ampliacoes e reforma em geral.

QUADRO 18 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 1

SALA \ AREA (M?) MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREDIO UNIVERSITARIO 1

41 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
111 56,14 Computador (Teclado e Mouse), 1 televisdo, 1 Extensor USB, 1 ar-
condicionado, 1 mural.

54 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
112 60,14 Televisdo, 1 computador (Teclado e Mouse), 1 Cabo HDMI, 1 mural, 1
ar-condicionado.

44 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
113 67,19 Computador (Teclado e Mouse),1 televisdo, 1 cabo HDMI, 1 ar-
condicionado

63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e
VGA), 1 Cabo de Audio, 1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 ar-
condicionado.

51 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Caixa
115 67,18 de Som, 1 Cabo de dudio, 1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Extensor USB, 1
ar-condicionado.

52 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1Splitter
116 67,18 (HDMI e VGA), 1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 ar-
condicionado, 1 Extensor USB, 1 mural.

73 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e
VGA), 1 Projetor, 1 ar-condicionado, 1 cabo de audio, 1 mural, 1 cabo
HDMI.

50 mesas e cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro
branco, 1 Caixa de Som, 1 Cabo de audio, 1 Projetor, 1 computador
(teclado mouse), 1 Cabo HDMI, 1 Extensor USB, 1 mural, 1 ar-
condicionado.

51 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e

114 60,13

117 70,18

118 70,18

119 67,18
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MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREDIO UNIVERSITARIO 1
VGA), 1 Cabo de Audio, 1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1
extensor USB, 1 ar-condicionado.

120

67,19

45 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
Computador (Teclado e Mouse), 1 Televisdo, 1 Cabo HDMI, 1 ar-
condicionado.

201

66,55

47 mesas e 46 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1
quadro branco, 1 Caixa de Som, 1 Cabo de audio, 1 Projetor, 1
computador (teclado mouse), 1 Cabo VGA, 1 Cabo HDMI e 1 Extensor
USB, 1 ar-condicionado.

202

90,39

8 mesas grandes e 49 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 quadro
branco, 1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Projetor,
1 Cabo VGA, 1 Cabo HDMI e 1 Extensor USB, 2 cabos de audio, 1 cabo
de forga para PC e 2 aparelhos de ar-condicionado.

211

54,29

44 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter HDMI, 1
Splitter VGA, 1 Projetor, 1 Cabo VGA, 1 ar-condicionado.

213

69,07

54 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira 1 quadro branco, 1
Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI), 1
Cabo de Audio, 1 Projetor, 1 extintor USB e 1 ar-condicionado.

214

53,9

74 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e
VGA), 1 Cabo de Audio, 1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1
extensor USB e 1 ar-condicionado.

215

173,53

84 mesas e cadeiras docente, 2 armarios, 1 mesa e 1 cadeira do
professor, 3 quadros brancos, 1 mural de vidro, 3 aparelhos de ar-
condicionado, 2 projetores, 1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa
de Som, 1 Cabo de Audio, 1 Cabo HDMI, 2 nichos.

216

79,9

8 mesas grandes e 61 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 2
Armarios, 2 nichos, 1 quadro branco, 1 Computador (Teclado e Mouse),
1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio, 1 Projetor e
1 Cabo VGA, 1 extensor USB e 2 aparelhos de ar-condicionado.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

QUADRO 19 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 2

SALA AREA (M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREDIO UNIVERSITARIO 2 |
63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1

01 69,8 . .
Computador (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV, 1 ar-condicionado.
02 69.8 53 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
! Computador (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV, 1 ar-condicionado.
03 69.8 63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
! Computador (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV, 1 ar-condicionado.
04 69.2 61 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1
! Computador (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV, 1 ar-condicionado.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

QUADRO 20 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 3

SALA AREA (M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREDIO UNIVERSITARIO 3 |

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
01 48,96 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
02 48,96 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
03 48,96 . L.

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.
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SALA AREA (M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREDIO UNIVERSITARIO 3

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
04 48,96 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
05 48,96 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
06 48,96 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
07 48,96 . .

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
08 48,96 . .

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
09 48,96 . .

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
10 48,96 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
11 96,10 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa
12 97,14 . L

do professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

6.3 AUDITORIOS

A Faculdade Adventista da Bahia, possui um conjunto de auditdrios, nove no
total, espalhados pelo campus (prédio administrativo, auditério central, auditério do
prédio universitdrio 2, igreja do campus, Instituto de Missdes, residencial feminino,
residencial masculino, saldo de atos e auditério do Nucleo de Praticas Juridicas). Os
auditérios possuem capacidade variada para receber pequenos, médios e grandes
publicos, sendo utilizados em reunides dos drgaos colegiados, atividades cientifico-
culturais, artisticas e religiosas, atos civicos e formaturas. Todos sdo pensados conforme
as necessidades institucionais, considerando aspectos relativos a acessibilidade. O
auditério central, em especial, foi construido considerando conforto dos usudrios,
isolamento e qualidade acustica. Todos os auditérios sdao climatizados, estdao conectados
a internet, contam com recursos tecnoldgicos de multimidia, com disponibilidade de
equipamentos para videoconferéncia, caso se faca necessdrio. Sua manutencdo é
realizada periodicamente e seu uso carece de solicitacdo prévia e responsabilizacdo por
parte do solicitante. Vale registrar que os auditdrios atendem a comunidade interna e

externa.
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QUADRO 21 - Auditdrios da Fadba.

ESPACO AREA (M?) CAPACIDADE
Auditério (prédio administrativo) 49,36 50 pessoas
Auditorio Central 518,96 480 pessoas
Auditério do prédio universitario 2 139,6 130 pessoas
Igreja do Campus 2.120,00 1.480 pessoas
Instituto de Missbes 122,4 124 pessoas
Residencial Feminino 216,00 160 pessoas
Residencial Masculino 216,95 175 pessoas
Saldo de Atos 285,60 350 pessoas
Auditorio do NPJ 85,17 60 pessoas

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

6.4 SALAS DE PROFESSORES

A Faculdade Adventista da Bahia, possui trés salas de professores, uma em cada
prédio universitario. Todas as salas estdo conectadas a internet e possuem ar-
condicionado, amplas janelas em vidro para iluminacdo e ventilacdo natural, para caso

de necessidade.

QUADRO 22 - Salas de professores da Fadba
SALAS DE PROFESSORES | AREA (M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS |

Ambiente para reunido de professores com TV; conexdo
de videoconferéncia e capacidade para 11 pessoas; sala
para a Assessoria Pedagdgica com armarios e mesa com
cadeiras para 4 pessoas; gabinete de estudos dos
Prédio universitario 1 113,38 professores com 12 vagas; armarios de uso individual
(escaninho); bebedouro com &agua potavel disponivel;
copa equipada com geladeira, mesa e cadeira para 4
pessoas; sala de descanso com conjunto de sofas e pufes;
rede de descanso e impressora.

Mesa de reunido com capacidade para 15 pessoas;
ambiente com sofa e poltronas para descanso; rede para

Prédio universitdrio 2 50,94 . . [ .
descanso; banheiro; frigobar; uma copa e agua potavel
disponivel; impressora.

Mesa de reunido com capacidade para 9 pessoas,
.- . s ambiente com sofa e poltronas para descanso; banheiro;
Prédio universitario 3 132,17 P P ! !

geladeira; micro-ondas; copa e dgua potavel disponivel;
impressora.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

A limpeza e a higienizacdo de tais espacos sdo realizadas frequentemente ao
longo dos turnos de atividades académicas. Sua manutencdo ¢é realizada
periodicamente, através da solicitacdo de ordem de servico (geréncia operacional) ao
setor responsavel (setor de manutencdo), o qual mantém cronograma fixo de

atendimento, considerando a ordem do pedido e seu grau de urgéncia. Solicitacdes ndo
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emergenciais sdao atendidas em no maximo 24 horas, enquanto as emergéncias sao
atendidas imediatamente. Além da manutencdo diaria, a IES realiza as obras de maior
complexidade como: pintura, reparos, ampliagdes e reforma em geral, a partir de

cronograma estabelecido pela geréncia de servicos.

6.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Faculdade Adventista da Bahia, dispGe de variados espacos para atendimento
aos estudantes, possibilitando diversidade na forma de atendimento: individual e
coletivo. Dentre esses espacos destacam-se os gabinetes de trabalho docente, espaco
das coordenacgdes de cursos, bem como as salas de reunides, espacgo de trabalho do
Neran, Nei, espaco de trabalho do LEEI e espacos reservados na biblioteca. Tais espacos
se configuram como locais de produgdo académica, discussdo dos pares a respeito de
guestdes académicas e realizacdo de estudos individuais, de atividades vinculadas ao
ensino, a pesquisa e a extensao. Todos os espac¢os sdo conectados a internet e dispdem

de mobilia, iluminagao e climatizagao adequados.

6.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

A Faculdade Adventista da Bahia, possui variados espacos de convivéncia e
alimentacdo. Destaca-se aqui o centro de convivéncia, localizado no prédio universitario
1, por tratar-se de um espaco construido com o objetivo de possibilitar a integracdo de
toda a comunidade académica, além de estimular atividades académicas que
extrapolam os limites das salas de aula/estudo.

Tal espaco consiste num ambiente bonito e confortavel, com mais de 2.000 m?
de drea, contendo dois jardins ndao cobertos, integrados por um espaco coberto em
propostas arquitetonicas distintas. Nesse espaco também é possivel reunir grupos de
estudantes para atividades académicas ao ar livre em um anfiteatro. Os dois jardins se
integram através da area coberta identificada oficialmente como a entrada para o
Prédio Universitario. Uma moderna livraria da Casa Publicadora Brasileira também
integra o Centro de convivéncia com variadas opc¢Ges de literatura, dudio e video,

material escolar e uma sec¢do de produtos alimenticios saudaveis.
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No centro de convivéncia do prédio universitario 1 ha, também, o restaurante
Bahia Verde com uma proposta sauddvel e inovadora no ramo da alimentacdo. No
restaurante a comunidade académica dispde de diversas opg¢des de lanches coerente
com a filosofia institucional que valoriza e recomenda uma alimentagdo vegetariana. O
Bahia Verde também proporciona vida e integracao a toda comunidade e visitantes nas
noites de sdbado, com cardapio especial e precos acessiveis.

O campus possui, ainda, um restaurante universitario aberto a comunidade
interna e externa, o qual serve trés refeicdes didrias. Seu carddpio é elaborado por um
gastrbnomo e um nutricionista. Ambos os espacos de alimentacdo sdo climatizados,
atentam para quesitos relativos a acessibilidade e podem ser avaliados pelos usuarios
por meio da Ouvidoria.

A limpeza, higienizacdo e manutencdo do centro de convivéncia e espacos de
alimentagdo segue o fluxo institucional, considerando a existéncia de setores e mao de

obra prépria para tais servigos.

6.7 LABORATORIOS

A Fadba possui variados laboratdrios para uso académico, atendendo as
especificidades de seus cursos. Seu uso prescinde de normas de seguranca, sao
climatizados, acessiveis, possuem mobiliario, equipamentos e recursos tecnoldgicos
adequados ao uso e fungao.

A limpeza, higienizagdo e manutengao dos laboratérios, ambientes e cendrios
para praticas didaticas, segue o fluxo institucional, considerando a existéncia de setores
e mao de obra prdpria para tais servi¢os. Para os laboratérios de saude, a Instituicdo
possui contrato especifico com uma empresa que presta manutencdao preventiva e
corretiva em visitas periddicas.

O curso de Administracdo possui, nesse contexto, os laboratérios abaixo
relacionados, para uso didatico, potencializando a relagdo teoria/pratica e as praticas

profissionais.
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6.7.1 Laboratorios Didaticos de formagao basica
e Laboratdorio de Informatica - 02 laboratdrios de informatica e todos

climatizados. Tais laboratérios sdo utilizados para atender as demandas das
atividades dos cursos, sendo utilizados para aulas praticas, avaliagdes, consultas,
workshops e quaisquer outras atividades que necessitem de equipamentos de
informatica. O espaco fisico foi projetado para atender até dois estudantes por
computador. A altura das bancadas esta de acordo com as regulamentacdes
ergométricas, as cadeiras possuem regulagem de altura e hd maquinas e mesas
reservadas para pessoas com necessidades educativas especificas. Todas as
maquinas estdo ligadas a rede de computadores com acesso a internet. O
laboratério 1 mede 69,07 m? tem capacidade para 68 pessoas, tem 35
computadores e (Processador Core i3 - 7° Geracdao 8 GB RAM SATA 256GB;
Monitor 23” com Nobreak; Processador i3 42 Geragao, 4GB RAM, SSD 128GB,
Monitor 23” com Nobreak). O laboratério 2 mede 69,1m?, tem capacidade para
50 pessoas, com 26 computadores (Processador Core i3-10° gera¢ao, 16 GB RAM
237GB SSD NVM e Monitor 23” com Nobreak).

e Laboratério de atividades sensoriais - Possui 45,98 m?, estd equipado com:
espelhos, bolas suicas de diferentes formatos e tamanhos, steps, tatames, rolos,
colchonetes etc. E utilizado para aulas praticas de dindmicas de grupo, terapia
grupal e praticas de relaxamento e vivéncias corporais.

e Laboratério Maker - Espaco com 54m2, onde ideias e projetos podem ser
construidos de maneira pratica. Possui Impressora 3D, Kits para ldgica, Kits para
colagem, equipamentos para redes digitais, equipamentos para diagndstico
eletrénico, equipamentos para prototipagem, materiais para reciclagem,
simulacdo, robédtica, automacdo e introducdo a informatica, mecénica, entre

outros.
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6.8 AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS: OUTROS ESPACOS3

O Curso de Administragdo, possui outros ambientes e cenarios para praticas

didaticas adequados as atividades académicas. Sdo eles:

e Centro de Pesquisas Ellen White. Espag¢o destinado ao estudo e a pesquisa
da vida e dos escritos de Ellen G. White, bem como da histéria da Igreja
Adventista do Sétimo Dia.

® C(Clinica Escola. Possui ampla recep¢do, com quatro banheiros, diversos
consultdrios para atendimento de equipe multidisciplinar e para os estagios
clinicos dos diferentes cursos. Possui espacos destinados a atendimentos
fisioterapéuticos, de enfermagem, de odontologia, psicologia, nutricdo e
Pedagogia. Em sus estrutura fisica possui ainda um Centro de Material e
Esterilizacdo, salas para atividades em grupos, piscina aquecida e
consultdrios terceirizados para diversos atendimentos em saude.

e Complexo esportivo. Composto por duas quadras poliesportivas, campo
Society, quadra de ténis, academia. Tais espacos de uso da comunidade
académica oportuniza a pratica regular de atividades fisicas e recreativas,
contribuindo para o emocional e social de seus usuarios.

e Laboratério de Educagdo e Estudos Interdisciplinares (LEEI). Espaco que
oportuniza didlogos e producdo de saberes, de modo que professores e
estudantes pontuem as principais a¢des ocorridas no cotidiano escolar na
busca da transformacdo da realidade. As atividades realizadas neste espaco
sdo caracteristicamente de natureza interdisciplinar e transversal
contribuindo para um processo educativo qualitativo, inclusive propiciando
servicos a comunidade, pois a atuacao pedagégica envolve relagdes com e
entre sujeitos, lida com seres humanos em processo de desenvolvimento,

implica valores, tomada de decisdo e compromissos éticos.

3 composigao de outros espacos esta contemplada no catalogo de infraestrutura.
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e Nucleo de Empreendedorismo e Inovagao (Nei). Espaco de uso comum,
com 11,52 m?. Trata-se de uma unidade organizacional que visa promover
programas e projetos, para integrar comunidade académica (estudantes,
professores e técnicos), comunidade externa e parceiros publicos/privados
(agentes institucionais e organizacionais).

® Nucleo de Estudos do Reconcavo em Administragao e Negdcios (Neran).
Espaco de uso comum, com 11,52 m? a disposi¢do dos estudantes. O Neran,
cenario de carater inovador, atua em trés frentes de trabalho simultaneas.
Primeiro, com caracteristicas de um gerenciador de um grande banco de
dados das pesquisas institucionais onde todas as investiga¢des provenientes
dos grupos de pesquisa, PDP, TCC, e outros, cadastrem seu banco de dados
e as principais informacgdes que caracterizam aquela pesquisa.

® Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ). Espaco destinado para acdes junto a
comunidade, inclusive no campo da formacdo de educacao juridica popular
inspirada em uma cultura para os direitos humanos e cidadania. Com
21,15mX11,43m, o espago compreende a recepgdo, sala de atendimento,
trés salas de reunides, espaco para circulacdo, um banheiro feminino e um
masculino, a sala de coordenag¢do, um lavabo, um auditério, dois halls de
entrada, area verde e o estacionamento.

e Sete Junior (7Jr) - Espaco que integra a Staff Jr. e presta consultoria
empresarial (consultorias, pesquisas, treinamentos e palestras) as
organizacdes que atuam na regido do Reconcavo, sob a supervisdo de um

professor.

6.9 BIBLIOTECA

A Biblioteca Pastor José Viana foi fundada em 1979 e estava localizada num
prédio antigo. A partir de 2022 ganhou novas instalacdes no Centro de Estudos e
Pesquisas (Cesp). Tal Centro compreende um prédio de um andar, com 1.744m?. O
pavimento térreo possui 948m? e nele se encontra a recepc¢do, sala da geréncia,
processo técnico, gabinete do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), gabinete do Nucleo

de Apoio a Pesquisa (Naipe) e saldo principal que abriga o acervo além do setor de
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periddicos. O pavimento superior possui 796m? e conta com sete salas de estudo em
grupo um auditério com capacidade para cerca de 40 pessoas. Ao todo, a biblioteca
pode atender simultaneamente cerca de 200 pessoas. Para possibilitar o acesso de
pessoas com dificuldade de locomocdo ao pavimento superior, a biblioteca conta com
uma plataforma elevatéria e sanitario adaptado. Funciona nos seguintes dias e horarios:
domingo das 8h as 17h, de segunda a quinta-feira das 8h as 22h e na sexta-feira, das 8h
as 16h.

No sentido de acompanhar os avancos tecnoldgicos, a biblioteca tem adotado os
mais avancados recursos, oferecendo aos usudrios amplas possibilidades de pesquisa no
atendimento a diversidade de consultas que ocorrem na area académica com o objetivo
de coletar, sistematizar e disseminar informacdes relevantes.

A biblioteca adota o Sistema Decimal Dewey, para o processo de classificacdo
bibliografica, e o Cédigo AACR2 (Anglo-American Catalog Rules) para a descricado fisica
da obra. Adota, também, a politica de acesso livre aos terminais de consulta e estantes
de livros, auxiliado por pessoal habilitado, quando solicitado. Para atender de forma
satisfatdria a comunidade académica, conta com profissionais habilitados para atender
cada necessidade, quer seja, utilizar o espaco para leitura e pesquisa ou a simples
localizagdo de uma obra no acervo.

A equipe é constituida de profissionais graduados em Biblioteconomia
encarregados da direcdo da biblioteca bem como do processo técnico. Além destes, ha
auxiliares de biblioteca e auxiliares de servicos gerais, todos trabalhando de sorte a
atender os trés turnos. A Biblioteca conta, ainda, com uma equipe de monitores que
auxilia em tarefas de suporte geral e atendimento ao publico no saldo principal, atuando

em horario parcial, cobrindo os trés turnos de trabalho.

6.9.1 Acervo

O curso de Administracdo, possui, no minimo, 03 (trés) titulos indicados para a
bibliografia basica em cada componente curricular, na proporcao um (1) livro para cada
oito (8) vagas ofertadas, devidamente catalogados e tombados junto ao patrimonio da
Fadba. Para a bibliografia complementar ha o minimo de 05 (cinco) titulos para cada

componente curricular e no minimo 2 exemplares. A maior parte do acervo para o curso
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de Administracao estd disponivel no formato digital por meio de uma parceria em
contrato anual e acesso continuo com a “Minha Biblioteca”.

O catdlogo do acervo da biblioteca pode ser consultado através do portal da
instituicdo ou do link direto <http://biblioteca.adventista.edu.br/>. O sistema de
automacao de biblioteca adotado pela IES é o SophiA, que apresenta uma interface
amigavel, dispondo de médulos de pesquisa web, catalogacdo, empréstimo/devolucio,
circulagao e de relatdrios. Nele o usudrio pode consultar os catalogos disponiveis no
sistema da biblioteca, pode realizar reservas, renovar os livros emprestados em sua
conta e receber mensagens automaticas da Biblioteca.

A biblioteca disponibiliza na pagina do catdlogo, links para diversos portais de
conteudo, para pesquisa on line, servindo como uma ponte entre a producdo cientifica
global e nossa comunidade académica. A pagina tem o objetivo de apontar links com
fontes de informacdo especializada em texto completo, existentes na rede, bem como
facilitar o acesso a bibliotecas, bases de dados, e redes de informag¢do. Quando o usuario
da biblioteca (aluno ou professor) efetua login, é apresentado os links para nossas duas
plataformas assinadas pela instituicao que sao: Base de Dados EBSCO que possibilita
acesso a cerca de cinco mil titulos de periddicos internacionais nos pacotes “Academic
Search Elite” e “ATLA”, por meio de um eficiente mecanismo de busca que permite
realizar filtros e assim possibilitar acesso rapido e preciso aos assuntos pesquisados.
Outra plataforma assinada pela instituicdo é a biblioteca digital “Minha Biblioteca” que
conta com aproximadamente 11.300 titulos de e-books em um amplo acervo
multidisciplinar.

A Biblioteca dispde de um acervo de 77.531 livros; uma cole¢do de 878 titulos de
periodicos, 756 exemplares de multimeios (CDs, DVDs, CD-ROMs). No acervo também
constam trabalhos de conclusdo de curso de graduacao, dissertacdes e teses, em todas

as areas de conhecimento.
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QUADRO 23 - Acervo da Biblioteca

- OUTROS
LIVROS PERIODICOS MULTIMEIOS RECURSOS

Fisico \ Digital \ Fisico
- Exem- -
Titulos 2C Titulos xem Titulos 2L
plares plares plares
Ciéncias Bxataseda | /o | 5 eng | 3517 10 104 14 31 0 0
Terra
Ciéncias Biolégicas | 217 812 8 7 104 14 76 0 0
Engenharia/ 52 175 14 3 6 0 0 0 0
Tecnologia
Ciéncias da Saude | 3.260 | 11.843 | 6.137 145 3.169 113 423 0 0
Ciéncias Agrarias 18 21 91 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Sociais 7622 | 22626 | 6321 | 216 | 3.726 | 39 484 27 27
Aplicadas
Ciéncias Humanas 19514 41.088 1.051 438 14.316 199 421 5 5
Linguistica, Letrase |4 101 | 59720 | 417 17 106 70 152 2 2
Artes
Multidisciplinar 1.826 48 744 12 16 0 0

Total 32 982 83.963 | 17. 562 :

Fonte: Biblioteca, 2023.

6.9.2 Politica de empréstimo

Quanto a politica de empréstimo, a biblioteca adota os critérios observados no

quadro 24.

QUADRO 24 - Politica de empréstimo de livros da biblioteca

QUANTIDADE

CATEGORIAS DE LIVROS DIAS UTEIS
Estudantes Ensino Médio e Ensino Superior 3 5
Estudantes Ensino Superior (concluinte) 4 10
Estudantes Ensino Superior (duas graduagdes) 5 10
Estudantes Ensino Superior (duas graduagdes concluinte) 7 15
Estudantes Pés-Graduagdo (encontros quinzenais) 5 20
Estudantes Pds-Graduacdo (encontros mensais) 5 30
Estudantes Pés-Graduagdo (Teologia) 8 30
AFAM 3 5
Funcionarios - professores 8 40
Funciondrios Técnico Administrativo 3 10

Fonte: Biblioteca, 2023.

Registra-se que é vedado o empréstimo de periddicos e outros materiais
especiais tais como: diciondrios, vocabuldrios, glossarios, teses, dissertaces,
monografias e obras consideradas raras.

Aos estudantes recém-ingressos na instituicio, é garantido o servico de

orientacdo por meio de uma apresentacao seguida de visita in loco feita e conduzida
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pelo coordenador da biblioteca ou seu representante. Na oportunidade sdo transmitidas
as informacgdes basicas sobre o espaco fisico, o uso da biblioteca e suas normas, bem
como os servigos disponibilizados aos estudantes, a fim de que estes possam utilizar os

recursos disponiveis, de maneira eficiente, conforme regulamento préprio.

6.9.3 Servicos

Aos usuarios sao ofertados os servigos de: a) Orientagdo no uso em terminais de
consulta do acervo; b) Orientacdo de busca e recuperacdo de livros, periddicos e
informacgdes; c) apoio na elaboracdo do levantamento bibliografico; d) controle e
agendamento das salas de estudo em grupo e auditério. Garante-se também o servigo
de circulacdo de acervos através de: empréstimo, devolucdo e servico de Reserva de
livros emprestados — Sistema automatizado, elaboracgdo de relatérios estatisticos sobre

0 acervo e investimentos.

6.9.4 Planos de atualizacao do acervo

A Faculdade Adventista da Bahia, entende que a biblioteca é um de seus setores
académicos de grande importancia na contribuicdo do acesso a informagao para os
estudantes e professores. Nessa perspectiva possui uma politica de constante
atualizacdo e expansdao do acervo, quer seja em meios fisicos ou digitais, tendo
permanentemente provisionado em seu planejamento financeiro essa agao.

A Politica de aquisicao de acervos é determinada pelos aspectos qualitativos e
guantitativos, possibilitando aos estudantes e docentes o acesso a bibliografia basica do
curso, em quantidade e conteudo. A ampliacdo do acervo do curso ocorre
gradativamente de acordo com os seguintes critérios: a) solicitagdo e/ou indicacdo do
NDE, docentes e coordenacdo de curso; b) solicitacdo de discentes; c) indicacdo do
bibliotecdrio; d) demanda de pesquisas realizadas; e) lancamentos nas areas.

Na aquisicdo de livros basicos é observada a proporc¢do de 01 (um) exemplar para
cada 8 (oito) vagas. Quando o titulo aparece em mais de um componente curricular, é
utilizado o critério de aquisicdo de igual nimero de exemplares a cada repeticdao. A

composicao do acervo se da através de dotacdo orcamentdria, anual.
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6.10 INSTALACOES SANITARIAS

Ha instalagbes sanitarias nos distintos prédios, devidamente identificadas e
limpas diariamente, seis vezes ao dia ou sempre que necessdario. Os sanitarios para uso
dos estudantes, num total de oito, possuem tamanho médio de 45 m?, acessiveis, com
manutengao periddica, conforme fluxo institucional. Nesses espagos ha banheiros

familiares e fraldarios.

6.11 TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

A Faculdade Adventista da Bahia, percebe a area de tecnologia da informacao e
comunicacdo como um pilar no que tange a acessibilidade comunicacional. Para isso,
investe em expansao da conectividade com a rede mundial de computadores,
ampliando constantemente sua largura de banda com a internet e estrutura fisica
tecnoldgica. Procura filiar-se a novas redes académicas, trazendo ao seu quadro
docente, corpo técnico-administrativo e principalmente discente, uma estrutura habil e
eficaz no provimento do ensino, pesquisa e extensao.

A Fadba possui um Data Center com acesso controlado, umidade e temperatura
monitoradas, guarnecido de plano de contingéncia que prové o “Norte” para solucdo de
problemas ocasionados por algum incidente, seja de seguranga, energético e outros. No
guesito estabilidade da energia elétrica, o Data Center possui um sistema de gerador
com acionamento automatico, além de nobreaks de alta capacidade, trazendo alta
disponibilidade aos servicos oferecidos, garantindo seu funcionamento
permanentemente. Um sistema de monitoramento utilizando a ferramenta zabbix, traz
a eficiéncia e proatividade necessaria ao continuo funcionamento dos servigos
ofertados.

O Departamento de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdo, possui SLA para
cada servico prestado em seu arcabouco, fornecendo métricas através da ferramenta
Auvo, software de gestdao Ordens de Servigcos e controle de ativos, responsavel pelo
monitoramento da vida Util dos equipamentos que compdem o parque tecnolégico da

instituicdo. Em sua Dashboard, o Auvo fornece graficamente, parametros e os
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resultados obtidos por toda equipe de tecnologia e suporte ao discente, docente e corpo
técnico.

A Fadba possui Politica de Seguranca de Informagdo (PSI), um conjunto de
normas e procedimentos acessivel a todos os usuarios da rede, assinado no ato da
criagdo da conta de acesso a rede computacional da institui¢do.

A rede computacional da Fadba é dividida através de VLANS com subnets em
topologia Campus Area Network (CAN), gerenciadas por um equipamento firewall de
ultima geracdo, capaz de garantir a devida seguranca dos dispositivos conectados a
WLAN ou LAN. Os diversos pontos de acesso WiFi, ddo aos discentes, docentes e corpo
técnico, uma experiéncia no acesso a rede e internet.

O Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo possui um plano
de manutencdo preventiva executado duas vezes ao ano, aproveitando o periodo de
recesso das atividades académicas. No recesso entre o primeiro e o segundo semestre

sao realizadas as atualizagbes de softwares.

6.11.1 Infraestrutura Tecnoldgica

A instituicdo compreende que uma estrutura de Tecnologia da Informacdo que
atenda aos principios da confidencialidade, integridade e disponibilidade (CID), é o pilar
basico para o cumprimento de leis como Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD), lei n. 13.709/2018. Para fazer valer os demais principios da seguranca da
informacao, investiu-se recursos em um data center climatizado, com fornecimento
elétrico redundante, provido de nobreaks e gerador, garantindo estabilidade elétrica e
funcionamento continuo, 24 horas por 7 dias semanais, além de estrutura de backup e
servidores distribuidos de ultima geracao.

A Fadba possuio 7 Edu, sistema ERP composto de variados mddulos, sendo eles:

e Portal de Noticias: Site de noticias e informes, responsavel pelas

socializacdes e publicacdo dos documentos publicos e convergéncia de
acesso aos demais sistemas. Vale salientar que o portal de noticias pode ser

acessado por qualquer visitante do site e dispGe de ferramenta de
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atendimento via chat para: Processo Seletivo, Pés-Graduag¢dao, Educagao
Basica, Nutec — Suporte a Sistemas e outro.

e Portal do Professor e Coordenadores: Mddulo responsavel por coletar e
alimentar os dados académicos, tais como cadastros de aulas em espacos
diversificados, aulas em sala, frequéncia, notas, contelddo programatico e
outros. Este mddulo interage com a ferramenta AVA.

e Portal do Estudante: Mddulo responsdvel pelo acompanhamento do
discente, auxilia no acesso as informacdes de secretaria, protocolos,
requerimentos, notas, frequéncia, conteddo programatico, financeiro,
matricula, carteira de estudante virtual e outros. Este médulo interage com
a ferramenta AVA.

® Secretaria: Mddulo de gestdo académica, gerenciado e operacionalizado
pela Secretaria Académica e Financgas estudantis.

e Financeiro: Os softwares ASF e ASSI compdem o mddulo financeiro/contabil;
juntos dado o aporte tecnoldgico para o gerenciamento financeiro e contabil
a instituicado.

Parte destes ambientes estdo hospedados em Nuvem, Locaweb e parte no data
center local. Operam em tecnologias variadas e armazenam os dados em sistemas de
banco de dados Mysqgl e SQL Server. Interagem entre si de maneira transparente,
propiciando um uso adequado dos servicos. Para o armazenamento de arquivos, a
Fadba utiliza servico em Nuvem como One Drive e Drive da Google.

Os sistemas operacionais dos servidores sdao implementados em tecnologias de
virtualizacdo, trazendo agilidade e diminuicdo do Recovery Time Actual (RTA) e Recovery
Time Objective (RTO).

O Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, estd trabalhando
no projeto de atualizacdo da estrutura do Data Center, a fim de garantir a
implementacdo de novos recursos redundantes, ainda mais eficientes.

O Datacenter atual fica localizado no centro do Campus e é interligado aos
demais prédios através de cabos de fibras 6ticas, utilizando todos em 12 Fo, somando
mais de seis quildmetros de cabos dpticos espalhados por todo o campus. Por ser um

sistema auténomo (AS), a Fadba possui seu préprio bloco de enderecos IPs Publicos, o
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que lhe permite a abertura de sessdes BGP com as demais operadores e institui¢des de
ensino superior, tais como o POP-RNP-UFBA. Atualmente possui duas bordas de acesso
a internet através de fibra otica, garantindo a redundancia necessdria para a
continuidade no provimento do acesso a internet. Todos com contrato de SLA de 99,2%
de uptime.

Para garantir o funcionamento ininterrupto dos servicos de T.l., o fornecimento
de energia é um fator de suma importancia, por isso possui sistema gerador no prédio
onde esta localizado e um nobreak em seu Data Center e POPs espalhados pelos diversos
prédios do campus para prevenir eventuais falhas no fornecimento elétrico por parte da
concessiondria de energia. O sistema de nobreaks do data center possui autonomia de
3,2 horas ininterruptas, e grupo gerador com autonomia de 8 horas sem a necessidade
de reabastecimento, podendo ser reabastecido conforme a demanda.

A Fadba possui Plano de Contingéncia e PSI, trazendo eficiéncia, restauracao
rapida e eficaz dos servicos de tecnologia em caso de desastre ou incidentes. Sua rede
de dados é provida por equipamentos de alta performance, através de conectividade
Optica e metadlica, além de fornecer ao seu corpo técnico-administrativo, docentes e
discentes, acesso Wireless aos servicos internos e internet nas dreas comuns, salas de
aula multimidia, biblioteca e auditdrios, proporcionando o uso de metodologias que
oportunizem aprendizagem ativa, aplicadas por seus professores em salas de estudo e
espacos diversificados, além de provimento de servico de impressdo. Por entender que
os dados s3do um ativo precioso, impossiveis de serem monetizados, existe a

preocupacdo extrema de sua preservagao.

6.11.2 Infraestrutura de execugdo e suporte

A instituicdo mantém em sua estrutura organizacional dois setores responsaveis
por prestar os servicos de suporte e infraestrutura em tecnologia da informacao, sdo
eles:

e Nucleo de Tecnologia e Comunicagdo (Nutec): fornece suporte aos

docentes, tutores e discentes, proporcionando o apoio necessario as

demandas académicas, dirimindo duvidas e gerenciando seus laboratérios
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de informdtica, mantendo o pleno funcionamento das salas de aula
multimidia, AVA e laboratdrios de apoio.

e Manutengao e Equipamentos de informatica e Redes: voltado ao reparo e
manutencdo dos computadores, redes e demais equipamentos tecnoldgicos
dos setores de apoio, que viabilizam o principal objetivo: levar a educagao,
ciéncia e tecnologia a todos ao redor. Softwares de gerenciamento de
ordens de servi¢o e atendimentos, ajudam a respeitar as boas praticas de
governanga, garantindo uma maior eficdcia nos contratos de SLA dos
servicos de T.I.

Todas as equipes técnicas sdo compostas por profissionais com formacgao
superior nas areas de tecnologia da informacdo e contam com o apoio de estagiarios
estudantes. Verbas especificas sdo orgadas anualmente para o constante
aperfeicoamento técnico das equipes através de capacitacdes e treinamentos
promovidos pelo departamento de Recursos Humanos, além da participacdo em
eventos externos, tais como feiras, cursos, congressos e workshops.

Indicadores de produtividade sdo medidos através das ferramentas de gestao de
atendimento. Através de uma Dashboard, o gestor de cada equipe acompanha o tempo
médio alcancado por O.S. especificamente sob as demandas de sua area. Além da
equipe de tecnologia, a instituicdo conta também com pessoal de servigos elétricos,
hidraulicos e de ar-condicionado para garantir o bom funcionamento tecnoldgico
institucional.

A instituicdo possui outros fornecedores que a apoiam com suporte a seguranca
da informacdo, como por exemplo, o contrato SLA 5x9 firmado com a Brasiline, que
oferece servico de seguranca da informacdo e monitoramento da rede computacional,
mitigacao e firewall Fortgate, assim como de ferramentas para o devido cumprimento
ao Marco Civil da Internet. Os procedimentos de continuidade e recupera¢do de

desastres, estd contemplado no Plano de Contingéncia Institucional.

6.11.3 Recursos de tecnologias de informag¢ao e comunicagao

A |ES acompanha as tendéncias e o desenvolvimento tecnoldgico a medida que

proporciona recursos que potencializam o processo formativo. Nesse contexto a IES
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destaca recursos de tecnologia de informagdao e comunicagao que utiliza e considera
inovadores:

e Ambiente virtual de aprendizagem (AVA), explicitado no item 5.12.5;

® Redes sociais, tais como Instagram e grupos de WhatsApp

e Tecnologias de telefonia, tais como o sistema FreePBX e ChatBoot (Ane);

o Teleconferéncia e Videoconferéncia, tais como: Youtube e Zoom; a
instituicdo tem licenga para todo professor;

® Programacodes especificas de computadores (software), tais como: Office
para todos os professores e alunos; PSPP; Winpepi; Visual Studio; MySQL,
Veyon, Kaspersky, Camtasia, Canva; software de simulacdao de empresas;

e Objetos de aprendizagem, como: impressora 3D; Kits Arduino; Smart TV,
projetores, caixa de som, microfone, Webcam, Roteadores de internet;
computadores; computadores para treinamentos;

e Tablets, monitor multiparamétrico; simulador de RCP; Osciloscépio,
microscopio digital; fonte de bancada; mini retifica, Microscépio projetado
naTV;

e Conteudos disponibilizados em suportes tradicionais e contelddos suportes
eletrénicos como: Minha biblioteca; Vimeo para video aulas; Revistas

digitais; Sofia da Biblioteca; GTIfadba.com.br.; EBSCO.

6.11.4 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

A Instituicdo possui um ambiente virtual de aprendizagem (AVA/Moodle)
integrado ao sistema de gerenciamento académico 7 Edu. O Moodle que é uma
plataforma de cédigo aberto, atende a todos os requisitos necessarios para uma
excelente experiéncia de uso. Por meio dele, estudantes, professores, tutores,
secretaria académica, coordenacdes de curso e da escola, tém uma visdo ampla dos
processos pedagégicos, permitindo-se interacdo, cooperacdo e reflexdo entre os
envolvidos no processo educativo, possibilitando a adocdo de recursos inovadores.

Cada usuario, seja ele professor, tutor ou estudante, possui um login proprio,
gue possibilita acesso em qualquer tempo e local com acesso a internet. Vale registrar

gue o AVA fica disponivel initerruptamente, com SLA — 99,2%, garantido por contrato
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junto ao Data Center em Nuvem, atendendo a todas as prerrogativas técnicas para
garantir sua escalabilidade, provimento aos servicos contratados, backup e contingéncia
em caso de desastre ou incidentes de seguranca.

O AVA é amplamente utilizado nos processos pedagdgicos, possibilitando aos
envolvidos grande facilidade e centralizagdo das informacgdes, visto que o portal
académico — 7 Edu, dialoga plenamente com os recursos do Moodle, compartilhando
entre eles as informacdes e realizando SSO (Single Sign On) no acesso aos sistemas,
desburocratizando e unificando a autenticacdo dos usudrios em uma Unica credencial
de acesso. O Plano de Contingéncia de Tecnologia da Informacdo da Instituicdo, previsto
no PDI, contempla os mecanismos de recuperac¢ao de desastres desta plataforma.

No campus virtual, sao disponibilizados recursos como féruns académicos e de
orientacdo, murais de avisos, troca de mensagens individuais, troca de mensagens em
grupo e réguas de comunicacao.

Nos féruns, os estudantes interagem com colegas, professores e tutores. O
recurso de mural de aviso é disponibilizado dentro de cada mdédulo, promovendo uma
comunicacao especifica para turma. Por meio dos recursos de troca de mensagens, seja
individual ou em grupo, a acessibilidade comunicacional é potencializada.

Por meio do campus virtual o estudante pode, também, visualizar a unidade de
aprendizagem das aulas, participar de chat e ter acesso aos materiais didaticos utilizados
pelo docente. O estudante tem, ainda, acesso a plataformas de bibliotecas virtuais e
pesquisas em bases de periddicos (o0 acesso ocorre de maneira rdpida e intuitiva).

O campus virtual, por meio do Nutec, passa por avaliacdo periddica, a qual é
devidamente documentada, visando a¢des de melhoria continua.

A Instituicdo dispde de recursos de tecnologia da informacdo internos e externos que
asseguram a disponibilidade, continuidade e desempenho dos servicos vinculados a
area, contando com um DataCenter (DC), o qual teve seu projeto e execugdo realizados
por diversos parceiros tecnolégicos, respeitando todas as normas nacionais e
internacionais que mitigam os riscos e aumentam a disponibilidade e continuidade das

operacoes.
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6.11.5 Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

A instituicdo mantém os equipamentos de T.l. sempre funcionais e atualizados,
fazendo a substituicdo dos mesmo a partir do seu quinto ano de vida ou quando nao
apresenta mais vida util antes desse periodo. Porém, a instituicdo, através do
departamento de tecnologia da informacdo e comunicacdo, estd trabalhando na
elaboragao e planejamento de um documento anual, o Plano de expansao e atualizagao
de equipamentos de tecnologia, o qual serd entregue anualmente a diretoria, sempre
no més de setembro, para que as demandas sejam contempladas no or¢camento
exercicio vindouro, visando documentar as necessidades de ampliagcdo nas areas de
infraestrutura de Tecnologia da Informacdo, armazenamento, equipamentos desktop,
processamento, conexao de dados, seguranca da informacdo e recuperagdo de
desastres.

Como métrica, sera considerada a demanda crescente dos meios de
comunicacdo multimidia, novos projetos e empreendimentos da instituicio que
envolvam o Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, garantia,
validade e licenciamento de softwares, depreciacdo e atualizacdo do parque de
maquinas e impressoras, além de demanda e oferta dos laboratdrios e salas de aulas.

Tal documento norteard a diretoria nas decisdes orcamentarias da area de
Tecnologia da Informacdo e trard um cronograma prévio dos projetos a serem
executados no préximo exercicio, assim como alertard a mesma acerca de demandas
crescentes em questes especificas, como exemplo, o uso crescente do acesso a
internet através dos wireless do campus.

Como indicadores de crescimento, serdo utilizados os seguintes indices e
demandas: armazenamento; processamento nos servidores; processamento nas
estacOes; nimero de acessos a rede wireless; niumero de acessos a rede cabeada;
nimero de ocorréncias e atendimentos do suporte e Nutec; tempo médio de
atendimento; tempo de vida dos ativos de T.l.; garantias e seguros; incidentes de
seguranga.

O instrumento também contemplara o relatério de atualizacdo de software e
licenciamento anual, o qual servird de base orcamentaria e planejamento para

atualizacdo do Sistema de Virtualizacdo, Sistemas Operacionais, Antivirus, Firewall,
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Sistemas de detecc¢do de Intrusao, firmware de roteadores e switches e appliances de

gerenciamento da rede institucional.

6.12 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

Nos termos do artigo 11 da Lei n2 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), coordenado e supervisionado pela
Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior (CONAES), toda instituicdo
concernente ao nivel educacional em pauta, publica ou privada, constituirda Comissdo
Prépria de Avaliagdo (CPA), com as atribui¢cdes de conduzir os processos de avaliagao
internos da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as informacdes solicitadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a
saber: a) constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou
por previsdao no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participa¢do de todos
os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a
composi¢ao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos; b) atuagao
autonoma em relacao a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na instituicao
de educacdo superior.

Com vistas no crescimento da IES e na qualidade do ensino a partir dos
pressupostos do PDI, do Regimento e dos PPCs, atribui-se a CPA a competéncia para
estabelecer diretrizes, critérios e estratégias para o processo de avaliacao da qualidade
do Ensino, Pesquisa e Extens3ao. Sabendo que o entendimento desta realidade
dependerda de um conhecimento claro e inequivoco das fragilidades extrinsecas e
intrinsecas, tendo sempre como referéncia as diretrizes do Governo Federal e o previsto
para o desenvolvimento da Fadba.

Portanto, considerando a concepg¢ao, os principios e as dimensdes da avaliacao
preconizados pelo SINAES, a CPA da Fadba apresenta o seu compromisso de contribuir
com o desenvolvimento econdmico, social e cultural da IES, ancorados em sua Missao

de formar profissionais comprometidos com o exercicio da cidadania.
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QUADRO 25 - Composi¢ao da CPA, 2023

NOME FUNCAO AREA DE REPRESENTAGAO

Alice Vilaronga Luciano Discente Ciéncias da Saude/ Nutri¢cdo
. . . representante da sociedade civil
Diego Nascimento Araujo Membro Externo P .
e organizada
. Ciéncias Sociais Aplicadas
Glauber Cassiano coordenador da CPA A . 'p /
Ciéncias Contdbeis
. . Ciéncias Sociais Aplicadas
Gustavo Schulz de Oliveira discente L P /
Direito
. - representante da sociedade civil
Jomar Lima da Conceigdo Membro Externo P .
e organizada
Kézia Ferreira Campos Secretaria Corpo Técnico Administrativo
Lucicleide Maria da Silva Liessi Docente Ciéncias Humanas / Pedagogia
Sheila Cunha Martins Docente representante docente
Tamily Rebeca da Silva Santana Discente representante discente
Uariton Barbosa Boaventura Administrativo Corpo Técnico Administrativo
Welton Soares Pereira Discente representante discente

Fonte: CPA, 2023.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) dispde de infraestrutura fisica e
tecnoldgica especifica. A sala de trabalho, com 5,41 m?, estd localizada no primeiro
andar do prédio universitério. E climatizado, dispde de conexdo com a internet e possui:
um armario, uma mesa, duas cadeiras, possibilitando, dessa maneira, que o processo de

autoavaliagao seja realizado adequadamente por seus componentes.

6.13 COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade Adventista da Bahia — CEP/Fadba
tem regimento préprio com base no regimento institucional. E instituido de acordo com
o que determina a Resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude do Ministério da
Saude (CNS/MS). O CEP/Fadba é uma instancia deliberativa auténoma, colegiada e
multidisciplinar disponivel as pesquisas de todos os cursos da Fadba e de outras
Instituicoes de educacdo vizinhas que mantém relagdes institucionais com a Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP/MS) e organizacdes afins. O CEP/Fadba visa
identificar, analisar e avaliar as implicacdes éticas, nas pesquisas cientificas que
envolvam seres humanos, desde que esteja conforme padroes metodoldgicos e

cientificos reconhecidos.
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ANEXO A - EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DO CURSO DE ADMINISTRACAO - 2022

12 SEMESTRE

MODULO: ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

SEMESTRE: 1° CREDITOS: 04 CARGA HORARIA: 80h

CH Tedrica: 20h CH Pratica: 40h Extensao: -- h TDE: 20h Digital: -- h

EMENTA: Contextualizagdo das teorias de administragdo em seu processo historico-evolutivo, sua interface com as
ciéncias sociais, tratando dos conceitos da drea de administragdo e organizagdo, das relagdes entre poder e cultura no
mundo contemporaneo das empresas.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

1. A ADMINISTRAGAO E AS ORGANIZACOES
a) Bases histdricas da administracdo
b) O que é a administragdo
c) Desafios para a administragdo num ambiente global

2. GESTAO
a) Defini¢Ges e conceitos de gestdo
b) O papel do gestor
c) Modelos de gestdo
d) Tipos de gerente
e) Os desafios da gestdo

3. FUNGCOES DA ADMINISTRACAO
a) Areas funcionais
b) Funcdes, habilidades e competéncias
c) Planejamento; organizacdo; direcdo e controle
I) A administracdo em seus niveis: operacional, tatico e estratégico

4. O AMBIENTE ORGANIZACIONAL
a) Osambientes [interno e externo] e a cultura organizacional

5. EVOLUGAO DOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
a) Paradigmas, metaforas, discursos e abordagens
b) Abordagem Classica da Administracdo
c¢) Abordagem Humanistica da Administragdo
d) Abordagem Neoclassica da Administragdo
e) Abordagem Estruturalista da Administragdo
f)  Abordagem Comportamental da Administragdo
g) Abordagem Sistémica da Administracdo
h) Abordagem Contingencial da Administracdo

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CALDAS, M. P.; BERTERO, C. O. Teoria das OrganizagGes. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MOTTA, Fernando C P.; VASCONCELQS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da administragdo. S3o Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2021. E-book. ISBN 9786555583885. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555583885/. Acesso em: 14 mar. 2023.

SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CALDAS, M.; FACHIN, R.; FISCHER, T. Handbook de Estudos Organizacionais I. Tradugdo de: CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD,
W. R. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CLEGG, Stewart; KORNBERGER, Martin; PITSIS, Tyrone. Administra¢ao e organizagdes. Sao Paulo: Grupo A, 2011. E-book.
ISBN 9788577808304. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808304/. Acesso em:
14 mar. 2023.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555583885/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808304/
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FARIA, J. H.. Analise critica das teorias e praticas organizacionais. S3o Paulo: Atlas, 2007.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Introdugdo a Administragdao, 22 edi¢cdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2011. E-book. ISBN
9788522475889. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475889/. Acesso em: 14
mar. 2023.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Teoria Geral da Administragdo. Uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
(Biblioteca Virtual)

RAYMUNDO, P. R.. O que é Administra¢do. S3o Paulo: Brasiliense, 1992.

PERIODICOS:

GIL, Antonio C. Teoria Geral da Administragdo - Dos Classicos a Pés-modernidade. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016. E-book.
ISBN 9788597007862. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007862/. Acesso em:
14 mar. 2023.

KWASNICKA, Eunice L. Introdug¢ado a administragdo, 62 edi¢dao. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2012. E-book. ISBN
9788522477890. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522477890/. Acesso em: 14
mar. 2023.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Introdugdo a administragdo: edicdo compacta. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2009. E-
book. ISBN 9788522473069. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522473069/.
Acesso em: 14 mar. 2023.

MODULO: INFORMATICA PARA GERENCIAMENTO DE NEGOCIOS: PROJETO INTEGRADOR

SEMESTRE: 1¢ CREDITOS: 06 CARGA HORARIA: 120h

CH Tedrica: 40h CH Pratica: h Extensdo: -- 40h TDE: -- Digital: -- h

EMENTA: Conceitos basicos de informatica e sua interacdo com os negdcios; Fases para informatizagdo de um negdcio:
Hardware; Software; Redes; Sistemas e Internet. Aplicativos fundamentais: Planilhas Eletrénicas; Editores de Texto; Editor
de Apresentagdes e Internet.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

e Conceitos Basicos de Informatica
Conhecendo Componentes Computador — HARDWARE

e Introdugdo a pesquisa e uso internet
Ferramentas Google
Google académico
Forms
Cloud
Google Docs
Drive

e Editores de texto
Microsoft Office - Word
LibreOffice - Writer

e  Planilhas eletronicas
Microsoft Office - Excel
LibreOffice — Calc

e Curriculo
Plataforma CNPQ/LATTES
Curriculo VITAE

e Impacto da Tl nos negdcios

e Normas ABNT.

Manual de normas académicas FADBA.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORNACCHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informatica aplicada as areas de contabilidade, administracdo e economia:
Texto. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Livro Digital - MB. (1 recurso online). ISBN 9788522494651. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522494651 . Acesso em: 5 abr. 2022.

MARCULA, Marcelo; FILHO, Pio Armando B. INFORMATICA - CONCEITOS E APLICAC()ES. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2009.
E-book. ISBN 9788536531984. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536531984/ .
Acesso em: 31 jan. 2023.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475889/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007862/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522477890/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522473069/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522494651
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536531984/
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VELLOSO, Fernando de C. Informatica: Conceitos Basicos. S3o Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN 9788595159099.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595159099/ . Acesso em: 31 jan. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AKABANE, Getulio K. Gestao estratégica da tecnologia da informacdo: conceitos, metodologias, planejamento e
avaliagGes. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Livro Digital - MB. (1 recurso online). ISBN 9788522475803. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475803. Acesso em: 5 abr. 2022.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=274115

BARRIVIERA, Rodolfo; OLIVEIRA, Eder Diego de. Introdugdo a informatica. Curitiba: Livro Técnico, 2012.JUNIOR, Ramiro
Sebastido C.; SANTOS, Sidney Cerqueira Bispo dos; KISLANSKY, Pedro. Fundamentos computacionais. Porto Alegre: Grupo
A, 2018. E-book. ISBN 9788595023949. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023949/ . Acesso em: 01 fev. 2023.

REIS, Daniela; FARIAS, Elenilda; ALEIXO, Renata. Manual de trabalhos académicos: Faculdade Adventista da Bahia /
organizado por Daniela Reis, Elenilda Farias, Renata Aleixo. — FADBA: Cachoeira, 2018 147 p. 1.
https://drive.google.com/file/d/1h4Leal7t2swkisufUORKaYmxOVjbHcDD/view

SAVIANI, José Roberto. O analista de negdcios e da informagao: o perfil moderno de um profissional que utiliza a
informatica para alavancar os negdcios empresariais. 4.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1998. 100, [2], il.; 25 cm. Bibliografia: p.
[101]. ISBN 8522419671 (broch.).

PERIODICOS:
10 dicas para o site da sua empresa se diferenciar no mercado - https://www.nic.br/noticia/na-midia/10-dicas-para-o-
site-da-sua-empresa-se-diferenciar-no-mercado/

A histdria dos sistemas operacionais - Ao ligar o computador entra em funcionamento o sistema operacional. Atualmente
muitas possuem o Windows, mas a histdria ja foi diferente. - https://www.tecmundo.com.br/sistema-operacional/2031-
a-historia-dos-sistemas-operacionais-ilustracao-.htm

Iniciantes: entendendo os processadores - O processador é responsavel por processar a maior parte das informagdes.
Atualmente, é o componente em que as inovagGes tecnoldgicas tém sido aplicadas. -
http://www.hardware.com.br/dicas/processadores-iniciantes.html

A INFLUENCIA DA TECNOLOGIA NO COMPORTAMENTO HUMANO- https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/historia/a-
influencia-da-tecnologia-no-comportamento-
humano.htm#:~:text=0%20us0%20da%20tecnologia%20e,com%20a%20inven%C3%A7%C3%A30%20d0%20telefone.

Entenda o que sdo drivers, para que servem e como instala-los -
https://www.techtudo.com.br/noticias/2013/06/entenda-que-sao-drivers-para-gue-servem-e-como-instala-los.ghtml

8 sistemas operacionais alternativos para Windows que vocé precisa conhecer - https://www.tecmundo.com.br/sistema-
operacional/113499-8-sistemas-operacionais-alternativos-windows-voce-precisa-conhecer.htm

O que é software e hardware? - Assista a este video que contém uma explicagdo simples e descontraida, varios exemplos
e a definicdo do que s&o o software e o hardware. - https://www.youtube.com/embed/RM8bBzHggu8

A Influéncia da Tecnologia na Sociedade Humana - https://www.psicologiasdobrasil.com.br/a-influencia-da-tecnologia-na-
sociedade-humana/

MODULO: FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE

SEMESTRE: 12 CREDITOS: 4 CARGA HORARIA: 80 h

CH Teérica: 40 h CH Pratica: -20h Extensdo: 20 h EAD: -h

EMENTA: Conceito, finalidade, universo de aplicagdo, principios, técnicas e métodos das Demonstragdes Contébeis.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

CONTABILIDADE: Conceito, Aplicagdo da contabilidade, Usuarios da contabilidade, Para quem é mantida a contabilidade, O
profissional contdbil, Pilares da contabilidade (conforme a teoria da contabilidade).



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595159099/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023949/
https://drive.google.com/file/d/1h4LeaJ7t2swkIsufUORKaYmxOVjbHcDD/view
https://www.nic.br/noticia/na-midia/10-dicas-para-o-site-da-sua-empresa-se-diferenciar-no-mercado/
https://www.nic.br/noticia/na-midia/10-dicas-para-o-site-da-sua-empresa-se-diferenciar-no-mercado/
https://www.tecmundo.com.br/sistema-operacional/2031-a-historia-dos-sistemas-operacionais-ilustracao-.htm
https://www.tecmundo.com.br/sistema-operacional/2031-a-historia-dos-sistemas-operacionais-ilustracao-.htm
http://www.hardware.com.br/dicas/processadores-iniciantes.html
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/historia/a-influencia-da-tecnologia-no-comportamento-humano.htm#:~:text=O%20uso%20da%20tecnologia%20e,com%20a%20inven%C3%A7%C3%A3o%20do%20telefone
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/historia/a-influencia-da-tecnologia-no-comportamento-humano.htm#:~:text=O%20uso%20da%20tecnologia%20e,com%20a%20inven%C3%A7%C3%A3o%20do%20telefone
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/historia/a-influencia-da-tecnologia-no-comportamento-humano.htm#:~:text=O%20uso%20da%20tecnologia%20e,com%20a%20inven%C3%A7%C3%A3o%20do%20telefone
https://www.techtudo.com.br/noticias/2013/06/entenda-que-sao-drivers-para-que-servem-e-como-instala-los.ghtml
https://www.tecmundo.com.br/sistema-operacional/113499-8-sistemas-operacionais-alternativos-windows-voce-precisa-conhecer.htm
https://www.tecmundo.com.br/sistema-operacional/113499-8-sistemas-operacionais-alternativos-windows-voce-precisa-conhecer.htm
https://www.youtube.com/embed/RM8bBzHggu8
https://www.psicologiasdobrasil.com.br/a-influencia-da-tecnologia-na-sociedade-humana/
https://www.psicologiasdobrasil.com.br/a-influencia-da-tecnologia-na-sociedade-humana/
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PATRIMONIO: Conceito, Bens, Direitos, ObrigacSes, Patriménio liquido.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: Conceito, Principais demonstracdes financeiras, Periodo de apresentacdo das
demonstragdes financeiras, Requisitos para publicagdo das demonstragdes financeiras, Demonstragdes contdbeis.

BALANCO PATRIMONIAL — UMA INTRODUGAO: Identificacdo, Ativo, Passivo, Patrimdnio liquido, O termo “capital” em
contabilidade, Origens x aplicagBes, Principal origem de recursos, Conceito de ativo, passivo e patrimonio liquido conforme
CPC 00, Explicacdo da expressdo “balango patrimonial”.

BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO DE CONTAS: Introducgdo, Conceito de curto e longo prazos na contabilidade, Ativo,
Passivo, Principais dedugdes do ativo e do patrimonio liquido, Balango patrimonial — um resumo.

APURACAO DO RESULTADO E REGIMES DE CONTABILIDADE: Apuracio do resultado, Conceito de receita e despesa, Regime
de competéncia, Regime de caixa, Balango patrimonial x demonstragdo do resultado do exercicio, Outros ajustes em relagdo
ao regime de competéncia, Efeito do lucro no balango, Diferenga entre despesa e custo.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO: Demonstragdo dedutiva, Como apurar a receita liquida, Como apurar o
lucro bruto, Custo das vendas, Como apurar o lucro operacional, Como apurar o lucro depois do imposto de renda (resultado
liqguido do periodo), ContribuicGes e participacGes sobre o lucro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso de Contabilidade Introdutdria em IFRS e CPC. S3o Paulo: Atlas: 2014.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 132 ed. S3o Paulo: ATLAS, 2022. Livro Digital. ISBN 9786559773220. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773220/. Acesso em: 14 mar. 2023.

Equipe de Professores da FEA/USP. Contabilidade Introdutéria (livro texto). S3o Paulo: Atlas, 122 ed., 2010

SILVA, César Augusto Tiburcio, TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4 ed. S3o Paulo: Atlas, 2009

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti; Curso Basico de Contabilidade. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Clévis Luiz. Manual de contabilidade basica: uma introdugdo a pratica contabil. 9 ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.
FIPECAFI. Manual de Contabilidade societaria. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 162 Edigdo: S3o Paulo. Atlas, 2012.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Geral Facil. 7. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2010.

PERIODICOS:

Revista de Contabilidade e Organizacdes (RCO): https://www.revistas.usp.br/rco/about
Revista de Educacgdo e Pesquisa em Contabilidade: https://www.repec.org.br/repec/index
Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos (BASE): https://revistas.unisinos.br/index.php/base/index

Baseado no assunto que estudaremos durante todo esse semestre, vocés devem acessar os portais dos periddicos listados
acima, pesquisar o artigo cientifico de seu interesse e realizar a leitura de pelo menos 1 (um) por més. Naturalmente para
toda e qualquer eventual necessidade de aprofundamento em algum contetdo especifico que trabalharemos, essas bases
cientificas sdo as mais recomendadas no momento.

MODULO: COMUNICACAO E VIDA UNIVERSITARIA

SEMESTRE: 12 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: -- h | CH Pratica: -- h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: 40h

EMENTA: Processo dialdgico centrado nas demandas da vida universitaria, na concretizagdao do modelo curricular institucional
e na instrumentagdo em portugués para leitura, analise e producdo textual.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Desenho curricular da Fadba:

o principios e valores;
desenvolvimento de competéncias;
autonomia e protagonismo discente;
aprendizagem invertida;
desenvolvimento integral.

e Documentos institucionais:
o Regimento da FADBA;
o Manual do aluno;
o Manual de Trabalhos Académicos.

O O O ©



https://www.revistas.usp.br/rco/about
https://www.repec.org.br/repec/index
https://revistas.unisinos.br/index.php/base/index
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e Organizagdo pessoal;
e Técnicas para estudo e aprendizagem;
e Relagdes interpessoais e resolucdo de conflitos;
e Comunicagao, Linguagem e Leitura:
o Teoria da comunicagdo: fungdes da linguagem;
Estratégias de leitura: texto, contexto e intertextualidade;
Géneros discursivos académicos e cientificos;
Tipos textuais: a estrutura das dissertagdes expositivas e argumentativas;
A coesdo e coeréncia textual: o uso dos conectivos na produgao escrita;
Enunciagdo e argumentacao;
Morfologia: classes gramaticais;
Sintaxe: oracdes coordenadas e subordinadas;
Ortografia;
Uso dos porqués;

O 0 O O O O 0 O ©°

e Pontuagdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Antonio Fernando de A.; ALMEIDA, Valéria Silva Rosa de. Portugués basico: gramatica, redagao, texto. 5 ed. Rio
de Janeiro: Grupo GEN, 2003. E-book. ISBN 9788522466009. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522466009/>.

BERGMANN, Jonathan; SAMS, Aaron. Sala de Aula Invertida: uma metodologia ativa de aprendizagem. Rio de Janeiro:
Grupo GEN, 2016. E-book. ISBN 9788521630876. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521630876/>.

CASTRO, Claudio de M. Vocé Sabe Estudar?. Porto Alegre: Grupo A, 2015. E-book. ISBN 9788584290376. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584290376/>.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARTINS, Dileta S.; ZILBERKNOP, Lubia S. Portugués Instrumental. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN
9788597020113. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020113/>.

MINICUCCI, Agostinho. Relagdes humanas: psicologia das relagdes interpessoais. 6 ed. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2001. E-
book. ISBN 9788522484997. Disponivel em: <https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522484997/>.

ORG.), Blasius D. Metodologias Ativas no Ensino Superior: o protagonismo do aluno - Série Desafios da Educagdo. Porto
Alegre: Grupo A, 2020. E-book. ISBN 9786581334024. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581334024/>.

SAUTCHUK; INEZ. Pratica de morfossintaxe: como e por que aprender analise (morfo)sintatica — 3a ed.. Barueri: Editora
Manole, 2018. E-book. ISBN 9788520456064. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520456064/.

ZABALA, Antoni; ARNAU, Laia. Métodos para Ensinar Competéncias. Porto Alegre: Grupo A, 2020. E-book. ISBN

9788584292073. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584292073/.

PERIODICOS:
ASSIS, Aisllan Diego de; OLIVEIRA, Alice Guimaraes Bottaro de. Vida universitaria e saide mental: atendimento as
demandas de saude e saide mental de estudantes de uma universidade brasileira. Cadernos Brasileiros de Saude
Mental, ISSN 1984-2147, Florianépolis, V. 2, n. 4-5, p. 159-177. Disponivel
em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/cbsm/article/view/68464/41243.

FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA. Plano de Desenvolvimento Institucional. Projeto Pedagégico Institucional 2020/2024.

Disponivel em: https://www.adventista.edu.br/source2021/fadba/PDI-2020-2024.pdf.

MODULO: FORMACAO ESPIRITUAL

SEMESTRE: 12 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teérica: 20h | CH Pratica: --h Extensdo: 20h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Elementos constitutivos da formagao espiritual a partir da pessoa de Jesus Cristo, conforme a revelagao biblica.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e O Plano da Redengao
e A Pessoa de Cristo: histoérico e biblico



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522466009/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521630876/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584290376/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020113/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522484997/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581334024/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520456064/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584292073/
https://periodicos.ufsc.br/index.php/cbsm/article/view/68464/41243
https://www.adventista.edu.br/source2021/fadba/PDI-2020-2024.pdf

151

e A experiéncia da salvagdo (graca, justificagdo e glorificagdo)

e Crescimento em Cristo (libertagdo e santificagdo)

e Asdisciplinas espirituais: oragdo, meditagdo, jejum e estudo da Biblia.

e Aspectos contemporaneos da Espiritualidade: vida familiar, estilo de vida e finangas.
e Aesséncia da adoragao

e Perdao e reconciliagdo

e Relagdo entre amor e justica

e Jesus como resposta ao sofrimento humano

e Aesperanga crista

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AGUIAR, A.T. de. O Deus de toda graca: a reac¢do divina diante da fragilidade humana. Tatui: Casa Publicadora Brasileira,
2014.

RODOR, A. O incomparavel: Jesus Cristo. Sdo Paulo - SP: UNASPRESS, 2011.

WHITE, Ellen. Caminho a Cristo. Tatui: Casa Publicadora Brasileira, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LIESSI, Hebert D. Oasis: uma vida de intimidade com Deus através da oragdo. Cachoeira-BA, 2020. E-book. ISBN: 978-65-00-
05658-7. Disponivel em: <amazon.com.br/kindle>. Acesso em: 06/08/20

LEWIS, C. S. Cristianismo puro e simples. S3o Paulo: Martins Fontes, 2008.

STOTT, Jonh. Cristianismo basico. Vicosa, MG: Ultimato, 2007.

YANCEY, Philip. O Jesus que eu nunca conheci. Sdo Paulo: Editora Vida, 2002.

WHITE, Ellen. O Desejado de todas as nagdes. Tatui: Casa Publicadora Brasileira, 2012.

PERIODICOS:

AGUIAR, A.T. de. O Deus de toda graga: a reagdo divina diante da fragilidade humana. Tatui: Casa Publicadora Brasileira,
2014.

RODOR, A. O incomparavel: Jesus Cristo. Sdo Paulo - SP: UNASPRESS, 2011.

WHITE, Ellen. Caminho a Cristo. Tatui: Casa Publicadora Brasileira, 2013.

REID, George W. Tratado de Teologia Adventista do Sétimo Dia. Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2011.

KIDDER, S. Joseph. Adoragao auténtica: uma experiéncia viva com o Rei do Universo. Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira,
2014.

22 SEMESTRE

MODULO: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

SEMESTRE: 22 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: 20h CH Pratica: 20h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Abordagem do comportamento interpessoal, intra e intergrupal no contexto da cultura e do clima organizacional,
bem como a questdo do equilibrio da organizacdo do ponto de vista estratégico e do processo decisdrio frente aos propdsitos,
alinhados com o fortalecimento dos vetores de lideranga organizacional e da motivagdo dos atores do macroprocesso.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

Introdugdo ao Comportamento Organizacional (C.0.)
Origem do C.O;

Importancia do estudo do Comportamento nas Organizagdes.

Processos Individuais

Vinculos com a organizacdo;
Motivag¢do no trabalho;
Aprendizagem nas organizagoes;
Percepcdo e Tomada de Decisdo.

Processos Interpessoais

Grupo e Equipes de trabalho;

Analise de redes sociais;

Lideranga nas organizagdes;

Diversidade e inclusdo nas organizagoes;
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Poder e persuasao nas organizagGes.

Processos Organizacionais
Cultura e lideranga organizacional.
Saude nas organizagdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HOLLENBECK, John R.; WAGNER, John . Comportamento organizacional — Criando vantagem competitiva. 4ED. S3o Paulo
Editora Saraiva, 2020. E-book. ISBN 9788571440760. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440760/. Acesso em: 14 mar. 2023.

ROBBINS, S.P. Comportamento Organizacional: Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010.

ROBBINS, S.P. Fundamentos do Comportamento Organizacional. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERGAMINI, C. W. Lideranga: Administracdo do Sentido. Sdo Paulo, Atlas, 2009.BERGAMINI, C. W. Motiva¢do nas
organizagGes. S3o Paulo: Atlas, 2013.

CARNEGIE, Dale. Como fazer amigos e influenciar pessoas. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2010.

COLELLA, Adrienne; Hitt, Michael A. Comportamento Organizacional. S3o Paulo: LTC, 2013.

NEWSTROM, John W. Comportamento Organizacional. S3o Paulo: Grupo A, 2008. E-book. ISBN 9788563308870. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788563308870/. Acesso em: 14 mar. 2023.

OLIVEIRA, M.A. Comportamento Organizacional para gestao de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

PERIODICOS:

BASTOS, et al. Comprometimento no trabalho: fundamentos para a gest3o de pessoas. In: BORGES, L. 0. & MOURAOQ, L. O
trabalho e as organizag6es: atuacdes a partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013. Disponivel em:
https://repositorio.usp.br/item/002486468

PINHO, A. P. M.; BASTOS, A. V. B.; ROWE, D. E. O. Diferentes Vinculos Individuo-Organizac¢do: Explorando Seus Significados
entre Gestores. Revista de Administragdo Contemporanea, v. 19, n. spe3, p. 288-304, 11. Disponivel em:
https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/article/view/1152

NASCIMENTO, J. L.; LOPES, A.; SALGUEIRO, M. F. Estudo sobre a validagao do "Modelo de Comportamento Organizacional"
de Meyer e Allen para o contexto portugués. Comportamento Organizacional e Gestao, Lisboa, v. 14, n. 1, p. 115-133, 2008.
Disponivel em: https://repositorio.ispa.pt/handle/10400.12/150.

MODULO: DEMONSTRACOES CONTABEIS: PROJETO INTEGRADOR

SEMESTRE: 2¢ CREDITOS: 06 CARGA HORARIA: 120h
CH Teérica: 40h | CH Pratica: --h Extensdo: 40h TDE: 40h Digital: -- h
EMENTA:

Livros contdbeis: Legislagcdao bdsica, espécie, utilizagdo, classificagdo, formalidades, registros, documenta¢do de apoio ao
registro cont. Métodos de escrituragdo. Escrituragdo contabil. Langamento no didrio: elementos essenciais; formulas. Acerto
de erros no diario: estorno, complementacdo e transferéncia, acerto no histdrico. Livro razao: registro, acertos. Monografia
inicial de lancamentos. Balancete de verificacdo. Formas juridicas das empresas. Integracdo do Balango Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Destinagdo do lucro.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

» CONTABILIDADE: Conceituacdo; objetivo; definicdo; caracterizagdo cientifica; objeto de estudo; finalidade; campo de
aplicagdo; classificacdo; técnicas contabeis (escrituracdo, demonstragées, andlise de balangos, auditoria); usuarios.

> PATRIMONIO: definicdo; equacdo patrimonial (ativo, passivo e patriménio liquido); estrutura do patrimdnio segundo as
Leis 6.404/1976, 11.638/2007 E 11.941/20009; fatos contabeis e variacbes patrimoniais.

> ESCRITURAGAO CONTABIL: definicdo; contas; classificagdo das contas; plano de contas; funcdo e funcionamento das
contas; método das partidas dobradas; langamentos contabeis; formulas de lancamentos; livros contabeis e fiscais.

> FORMAGCAO DO RESULTADO EMPRESARIAL: receitas; despesas; regime de caixa e competéncia.

> DEMONSTRACOES CONTABEIS: Balancete de Verificagdo; demonstracdo do resultado do exercicio; balanco
patrimonial; estrutura conceitual para elaboragdo e divulgacéo de relatério financeiro.

> PRINCiPIOS DE CONTABILIDADE: da entidade; da continuidade; da oportunidade; do registro pelo valor original; da
atualizagdo monetéria; da competéncia; da prudéncia (Resolug¢do CFC 1.282/2010).



https://repositorio.usp.br/item/002486468
https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/article/view/1152
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso contabilidade introdutéria em IFRS e CPC. Atlas, 2014.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 132 ed. Sdo Paulo: ATLAS, 2022. Livro Digital. ISBN 9786559773220. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773220PADOVEZE, Clovis Luis. Manual contabilidade basica.
9 ed. Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Equipe de Professores da FEA/USP Contabilidade Introdutéria. 11 ed Atlas, 2010.
LOPES, de Sa Antonio E. Dicionario de Contabilidade. 11 ed. Atlas, 2009.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica (livro exercicio). 7 ed. Atlas, 2010.

QUINTANA, Alexandre Costa. Contabilidade basica. Atlas, 2014.

SILVA, César Augusto Tiburcio, TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4 ed. Atlas, 2009.

PERIODICOS:
e Contabilidade Vista & Revista https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista
e Revista Contabilidade & Finangas (USP) http://rcf.fea.usp.br/
e Revista Universo Contabil http://proxy.furb.br/ojs/index.php/universocontabil/index

MODULO: RACIOCINIO LOGICO E QUANTITATIVO

SEMESTRE: 2¢ CREDITOS: 04 CARGA HORARIA: 80h

CH Tedrica: 20h CH Pratica: 40h Extensdo: --h TDE: 20h Digital: -- h

EMENTA: Abordagem dos conceitos da matematica basica (razdo, proporgdo, potenciagao, radiciacdo e fatoracdo e fungdes),
de fungBes econdmicas, limites, derivadas, integrais, analise marginal, otimizagdo (maximos e minimos), taxas, taxas
relacionadas, matrizes, determinantes e sistemas lineares como subsidio a aplicagdes ao processo administrativo.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Introducdo a Ldgica e ao Raciocinio Logico.
e Ldgica Matematica.
e Teste de HABILIDADES e Desenvolvimento do RACIOCINIO LOGICO.
e OperacOes Basicas da Matematica.
e Porcentagem.
e Potenciagao.
e Radiciacgdo.
e Regra de Trés: simples e composta.
e Razdo e Proporgao.
e Numero Fracionario e Operag¢des com Fragao.
e  Multiplos e Divisores: MDC e MMC.
e Funcgdo do Primeiro Grau.
e Fung¢do do Segundo Grau.
e Produtos Notdveis.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GUIDORIZZI, Hamilton L. Matematica para Administragdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2002. E-book. ISBN 978-85-216-2778-4.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2778-4/. Acesso em: 14 mar. 2023.
HARSHBARGER, Ronald J.; REYNOLDS, James J. Matematica Aplicada [recurso eletronico]: administracdo, economia e
ciéncias sociais e bioldgicas. Traducdo: Ariovaldo Griesi; Oscar Kenjiro Asakura. Revisdo técnica: Helena Maria Avila Castro;
Afranio Carlos Mirolo. 7 ed. Porto Alegre: Mc Graw Hill., 2013.

NICHOLSON, W. Keith. Algebra Linear [recurso eletronico]. Tradugdo técnica: Céli Mendes carvalho Lopes; Leila Maria
Vasconcellos figueiredo; Martha Salerno Monteiro. 2 ed. Porto Alegre: Mc Graw Hill, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FAINGUELERNT, Estela K.; NUNES, Katia Regina A. Matematica. Sdo Paulo: Grupo A, 2012. E-book. ISBN 9788563899972.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788563899972/. Acesso em: 14 mar. 2023.
GILBERT S. Algebra linear e suas aplicagdes. Cengage Learning,2009.

GUIDORIZZI, Homilton Luiz. Um Curso de Calculo. Rio de Janeiro. LTC, 2013.

MARIA, A. S. M; Luiza, M. O. S. Matematica Aplicada a administragdao, Economia e Contabilidade. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2010.



https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista
http://rcf.fea.usp.br/
http://proxy.furb.br/ojs/index.php/universocontabil/index
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MEDEIRQOS, Elio, Ermes, Sebastido. Matematica basica para cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
PEDRO, A. M.; Samuel, H.; Wilton O. B. Introdugdo ao calculo para administragdo, economia e contabilidade. Saraiva ,2009.
ROGAWSKI, Jon. Calculo [recurso digital]: Volume I. Tradugdo: Claus Ivo Doering. Porto Alegre: Bookman, 2008.

PERIODICOS:
Revista Eletronica de Matematica - REMAT: v. 8 n. 2 (2022) | REMAT: Revista Eletronica da Matematica (ifrs.edu.br)
Matematica — Revistas Eletronicas: Matemadtica - Biblioteca (unicesumar.edu.br)

MODULO: DIREITO EMPRESARIAL

SEMESTRE: 22 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h
CH Teodrica: 40h CH Pratica: --h Extensao: -- h TDE: --h Digital: -- h
EMENTA:

Estudo dos principais institutos juridicos relacionados as pessoas juridicas de Direito Privado que possibilitard a apropriagdo
de conhecimentos relacionados a teoria e pratica profissional.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

UNIDADE I - NogOes introdutdrias ao estudo do Direito Empresarial. Pessoa Fisica x Pessoa Juridica. Pessoa juridica de Direito
Privado x Pessoa Juridica de Direito Publico.

UNIDADE Il - O direito de empresa 2.1 Origem, evolugdo, autonomia e fontes do direito empresarial 2.2 Empresa e Empresario
2.3 ObrigacGes comuns ao empresario: registro 2.4 Prepostos 2.5 Estabelecimento empresarial 2.6 Nome empresarial 2.7
Propriedade intelectual 2.8 Empresario Individual e Sociedade Limitada (SLU) 2.9 Micro (ME) e Empresa de Pequeno Porte
(EPP)

UNIDADE llI - Direito Societario 3.1 Teoria geral do direto societario 3.2 Sociedade personificada e sociedade nao personificada
3.2 Sociedade simples e sociedade empresaria 3.3 Sociedade limitada 3.4 Sociedade anénima

UNIDADE IV — LGPD e Direito do Consumidor.

UNIDADE V - Faléncia e Recuperagdo da Empresa

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito empresarial. — 12. ed. — Sdo Paulo : Editora Saraiva, 2021. 9786553620247. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553620247/. Acesso em: 14 ago. 2022.

VENOSA, Silvio de S. Direito Empresarial. — 10. ed. — Sdo Paulo : Grupo GEN, 2020. 9788597024791. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024791/. Acesso em: 14 ago. 2022.

CHAGAS, Edilson E.; LENZA, Pedro. ESQUEMATIZADO - DIREITO EMPRESARIAL. 8. ed. — S3o Paulo: Editora Saraiva, 2021.
9786555595499. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555595499/. Acesso em:
14 ago. 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DOS REIS, Henrique Marcello; REIS, Claudia Nunes Pascon. Direito para Administradores: Volume Il - Direito
Comercial/Empresarial, Direito do Consumidor e Direiro Econdmico. S3o0 Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012.
9788522108985. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522108985/. Acesso em:
14 ago. 2022.

MAGALHAES, Giovani. Direito Empresarial Facilitado. Rio de Janeiro : Grupo GEN, 2020. 9788530990732. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530990732/. Acesso em: 14 ago. 2022.

SACRAMONE, Marcelo B. Manual de Direito Empresarial. : Editora Saraiva, 2022. 9786553622418. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553622418/. Acesso em: 14 ago. 2022.

VIDO, Elisabete. Curso de direito empresarial. 10. ed. — S3o Paulo : Editora Saraiva, 2022. 9786553620414. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553620414/. Acesso em: 14 ago. 2022.

GAGLIANO, Pablo S.; FILHO, Rodolfo Mario Veiga P. Manual de Direito Civil - Volume Unico. — 5. ed. — Sdo Paulo : Editora
Saraiva, 2021. 9786555595987. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555595987/. Acesso em: 14 ago. 2022.

PERIODICOS:



https://periodicos.ifrs.edu.br/index.php/REMAT/issue/view/116
https://www.unicesumar.edu.br/biblioteca/revistas-e-periodicos/matematica/
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MODULO: METODOLOGIA CIENTIFICA E PESQUISA

SEMESTRE: 22 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h
CH Teérica: --h CH Prética: --h | Extensdo: -- h TDE: --h Digital: 40h
EMENTA:

Resolugdo fundamentada de problemas, a experimentagdo de situacdes reais de atividade profissional, desenvolvimento do
trabalho colaborativo e cooperativo €, a vivéncia da relagdo ensino, pesquisa e extensao.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM;

e Modos de arquivamento: fichamento, resumo e resenha.

e  Estrutura de trabalhos académicos: formatagdo, citagdo e referéncia.
e Desenhos da pesquisa cientifica.

e Procedimentos da pesquisa cientifica.

e Ftica em pesquisa animal e humana.

e Artigo cientifico.

e Conhecimento e tecnologia

e Procedimentos de estudo

e Tipos de pesquisa cientifica

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JARVIS, Jeff. O que a Google Faria? — Como Atender as Novas Exigéncias do Mercado. Editora Manole, 2010.
9788520442708. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520442708/. Acesso em:
12 ago. 2022.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia Cientifica. Grupo GEN, 2022. 9786559770670. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770670/. Acesso em: 12 ago. 2022.

MEDEIROS, Jodo B. Redagdo Cientifica - Guia Pratico para Trabalhos Cientificos, 132 edi¢do. S3o Paulo: Grupo GEN, 2019.
9788597020328. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020328/. Acesso em:
12 ago. 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALEXANDRE, Agripa F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2021. 9786555062236.
E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555062236/. Acesso em: 12 ago. 2022.
CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa Qualitativa em Ciéncias Humanas e Sociais. 4 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica. S3o Paulo: Atlas. 2013.
MARCUSCHI, Luiz Antonio. Produgdo Textual: andlise de géneros e compreensdo. Sdo Paulo: Pardbola Editorial, 2008.
MALHOTRA, N. Pesquisa de Marketing: foco na decisdo. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

PERIODICOS:

https://www.scielo.br;
https://www.ebsco.com/pt;
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts;
http://www.tecsi.fea.usp.br/Revistatecsi/;
http://www.spell.org.br/.

MODULO: ANTROPOLOGIA CRISTA

SEMESTRE: 22 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: 20h CH Pratica: --h Extensdo: 20h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: O ser humano e sua integralidade na perspectiva biblica, antropoldgica, socioldgica e dos direitos humanos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

e Antropologia Geral

e Antropologia biblica

e Concepgoes acerca do homem

e Antropologia e o Discipulado

e Identidades e diversidades culturais na sociedade brasileira, etnias e racas

e Importantes abordagens acerca da existéncia humana - Antropologia cultural e Arqueologia



https://www.scielo.br/
https://www.ebsco.com/pt
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts
http://www.tecsi.fea.usp.br/Revistatecsi/
http://www.spell.org.br/
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e A existéncia de Deus (Sua pessoa-Trindade e Seus atributos) e sua agdo criadora e re-criadora do homem -
Antropologia da Religido.

e O homem holistico

e Visdo antropoldgica na pds-modernidade.

e Direitos da pessoa humana

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e  CASER, L. Diferentes culturas: uma introdugdo a etnologia. Londrina, PR: Descoberta, 2004. [Recurso eletronico,
disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=14408

e MELLO, Luiz Gonzaga. Antropologia cultural: iniciacdo, teoria e temas. Petrépolis, RJ: Vozes, 2013. [Recurso
eletrénico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=252902

e TEPE, V. Antropologia Crista: Didlogo interdisciplinar. Petrépolis: Vozes, 2013. [Recurso eletrdnico, disponivel em
Minha Bibliotecal.

http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=9968

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

e LANG, J. S. 777 curiosidades sobre a biblia e o seu impacto na histéria e na cultura. S3o Paulo: Vida, 2007.
[Recurso eletrénico, disponivel em Minha Bibliotecal.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=208424

e  MATTOS, Regiane Augusto de. Histdria e cultura afro-brasileira. Sdo Paulo: Contexto, 2007. [Recurso eletrénico,
disponivel em Minha Bibliotecal.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=24563

e RABELLO, Maria do Carmo. Inteligéncia espiritual: a nova dimensao para a vida plena. Tatui, SP: Casa Publicadora
Brasileira, 2008. [Recurso eletronico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=25179

e SERRA, Ordep. Veredas: antropologia infernal. Salvador: EDUFBA, 2002. [Recurso eletrénico, disponivel em Minha
Bibliotecal.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=23391

e VELOSO, Mario. O homem: pessoa vivente. Brasilia: Alhambra, 1996. [Recurso eletrénico, disponivel em Minha
Biblioteca].http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=11331

PERIODICOS:
e Sudrez, A. A natureza do ser humano. Revista Adventista. ISSN: 1981-1462. 2016. Disponivel em:
https://www.revistaadventista.com.br/adolfosuarez/destagues/a-natureza-do-ser-humano/
e CRIMES CULTURALMENTE MOTIVADOS E O CONFLITO ENTRE O CULTURAL OS DIREITOS FUNDAMENTAIS DAS
MULHERES. Autores; ris Pereira Engelmann, Maria de Fatima S. Wolkmer.
https://www.indexlaw.org/index.php/garantiasfundamentais/article/view/7570/pdf

3° SEMESTRE

MODULO: GERENCIAMENTO DE CUSTOS

SEMESTRE: 32 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teérica: 20h CH Pratica: 20h Extensdo: -- h | TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Introdugdo a contabilidade de custos. Terminologia contabil Aplicada a Custos e implantacdo de sistema de custos.
Principios Contabeis que se relacionam com a avaliagcdo de estoques. Utilizagdo da Contabilidade de Custos como ferramenta
de suporte e apoio as decisdes de produgdo e controle em ambiente industriais e/ou de servigos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

= A CONTABILIDADE DE CUSTOS, A CONTABILIDADE FINANCEIRA E A CONTABILIDADE GERENCIAL: Aspectos
introdutdrios; Retrospectiva histdrica.

* TERMINOLOGIA CONTABIL BASICA: Conceitos.

=  PRINCiPIOS CONTABEIS APLICADOS A CUSTOS: Conceitos; O problema especifico dos encargos financeiros; A dificil
separagdo, na pratica, de custos e despesas; Onde terminam os custos de produgdo; Os gastos de pesquisa e



http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=14408
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=252902
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=9968
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=208424
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=24563
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=25179
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=23391
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=11331
https://www.revistaadventista.com.br/adolfosuarez/destaques/a-natureza-do-ser-humano/
https://www.indexlaw.org/index.php/garantiasfundamentais/article/view/7570/pdf
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desenvolvimento de produtos novos; Gastos dentro da produgdo que ndo sdo custos dos produtos; Valoragdo de
estoques gerados por ativos bioldgicos e dos ativos que os produzem.

=  ALGUMAS CLASSIFICAGOES E NOMENCLATURAS DE CUSTOS: Conceitos.

= ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS (I): Processo de custeamento.

= ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS (Il) - DEPARTAMENTALIZAGAO: Conceitos; Departamento e centro
de custos.

=  CRITERIO DE RATEIO DOS CUSTOS INDIRETOS: Conceitos; Rateio dos custos dos departamentos.

* RELACAO CUSTO/VOLUME/LUCRO — CONSIDERAGCOES INICIAIS: Conceitos; Ponto de equilibrio.

= CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC) — ABORDAGEM INICIAL: Conceitos; Aplicagdo do ABC a solugdo do problema.

*  APLICAGCAO DE CUSTOS INDIRETOS DE PRODUGAO: Conceitos; Evolugdo tecnoldgica na Contabilidade e uso dos custos
indiretos aplicados.

= MATERIAIS DIRETOS: Conceitos; Critérios de avaliagdo dos materiais: PEPS (FIFO); Critérios de avaliagdo do custo dos
materiais: UEPS (LIFO).

= MAO DE OBRA DIRETA: Conceitos; Exemplos de separagdo entre Mao de Obra Direta e Indireta; M3o de Obra Direta:
custo fixo ou variavel?.

=  PROBLEMAS ESPECIAIS DA PRODUCAO POR ORDEM: CUSTEIO DE ORDENS E DE ENCOMENDAS: Conceitos; Distingao
entre produgdo por ordem e produgdo continua.

=  PROBLEMAS ESPECIAIS DA PRODUCAO CONTINUA: CUSTEIO POR PROCESSO: Conceitos; Equivalente de Produggo.

PRODUCAO CONJUNTA E PROBLEMAS FISCAIS NA AVALIACAO DE ESTOQUES INDUSTRIAIS: CUSTOS CONJUNTOS:
Conceitos; Principais critérios de apropriagdao dos custos conjuntos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico De Contabilidade De Custos. 5 ed. Atlas, 2010. Livro Digital. ISBN 9788597018080.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018080/. Acesso em: 14 mar. 2023.

LEONE, George Sebastido. Curso De Contabilidade De Custos: (livro-texto). 4. ed.Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade De Custos Livro-Texto. 102. ed. Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DUTRA, René Gomes. Custos, uma abordagem pratica. 7 ed. Atlas, 2010.

LEONE, George Sebastido. Custos: (livro-texto). 3. ed. Atlas, 2000.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 7. ed. ampl. atual. Sdo Paulo - SP: Saraiva, 2001.
NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo. Contabilidade de custos. Atlas, 2010.

PERIODICOS:

1. Revista de Contabilidade e Financas (USP): https://www.revistas.usp.br/rcf/index
2. Contabilidade Vista e Revista: https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista/index
3. Revista Contemporanea de Contabilidade (RCC): https://periodicos.ufsc.br/index.php/contabilidade/index

Baseado no assunto que estudaremos durante todo esse semestre, vocés devem acessar os portais dos periddicos listados
acima, pesquisar o artigo cientifico de seu interesse e realizar a leitura de pelo menos 1 (um) por més. Naturalmente para
toda e qualquer eventual necessidade de aprofundamento em algum conteudo especifico que trabalharemos, essas bases
cientificas sdo as mais recomendadas no momento.

MODULO: LABORATORIO DE EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

SEMESTRE: 3¢ CREDITOS: 06 CARGA HORARIA: 120h

CH Tedrica: 40h CH Pratica: --h Extensdo: 40h TDE: 40h Digital: -- h

EMENTA: O empreendedorismo diante das transforma¢des do mundo corporativo, considerando o espirito e processo
empreendedor, o mundo dos negdcios e o nivel da atividade empreendedora, suas oportunidades, missdo, visdo, valores e
objetivos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

1. Empreendedorismo

a) Introducdo ao empreendedorismo e inovagdo
b) Processo histérico e evolutivo

c) Conceitos fundamentais



https://www.revistas.usp.br/rcf/index
https://revistas.face.ufmg.br/index.php/contabilidadevistaerevista/index
https://periodicos.ufsc.br/index.php/contabilidade/index
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d) Perfil e comportamento empreendedor

e) O empreendedorismo e a mentalidade empreendedora
f) Mindset

g) Tipos de empreendedorismo

h) Empreendedorismo corporativo

i) Empreendedorismo social

2. Gestao da Inovagdo e do Conhecimento

a) Conceitos de ciéncia, tecnologia e inovagado
b) Inovagdo e tecnologia

c) Inovagdes radicais, incrementais e disruptivas
d) Conhecimento e inovagdo

e) Conhecimento e organizagdes

f) OrganizagGes inovadoras

3. Ideias e Negocios

a) Valor das ideias de negdcios
b) Criagdo de valor

c) Da ideia a inovagdo

d) Empresa startup

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DORNELAS, José. Empreendedorismo na pratica. Sdo Paulo: Editora Empreende, 2020. E-book. ISBN 9786587052014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052014/. Acesso em: 13 fev. 2023.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPERD, Dean A. Empreendedorismo. Porto Alegre: Grupo A, 2014. E-book. ISBN
9788580553338. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553338/. Acesso em: 10 jan.
2023.

TAJRA, Sanmya F. Empreendedorismo: conceitos e praticas inovadoras. (Série eixos). Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2019. E-
book. ISBN 9788536531625. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536531625/. Acesso
em: 10 jan. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DORNELAS, José. Empreendedorismo corporativo. como ser empreendedor, inovar e diferenciar na sua empresa. 32 edigédo.
Sdo Paulo: Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN 9786559773701. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773701/. Acesso em: 10 jan. 2023.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagao e empreendedorismo. Porto Alegre: Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788582605189.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582605189/. Acesso em: 10 jan. 2023.

DORNELAS, José. Acontecendo, poderes empreendedores - fazendo o aluno. S3o Paulo: Editora Empreende, 2017. E-book.
ISBN 9788566103038. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788566103038/. Acesso em: 10
jan. 2023.

LENZI, Fernando C. A nova gerac¢ao de empreendedores: guia para elaboragdo de um plano de negdcios. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 20009. E-book. ISBN 9788522470358. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522470358/. Acesso em: 10 jan. 2023.

TROTT, Paul J. Gestao da Inovagao e desenvolvimento de novos produtos. Porto Alegre: Grupo A, 2012. E-book. ISBN
9788540701663. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701663/. Acesso em: 10 jan.
2023.

NETO, Jodo Pinheiro de B. Administracdo - fundamentos da administracdo - empreendedora e competitiva. Sdo Paulo:
Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788597016284. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016284/. Acesso em: 10 jan. 2023.

PERIODICOS:

Minha Biblioteca — Através de livros e trilhas selecionadas

G-CANVAS - Plataforma de Ideagdo e cocriacdo de projetos de negdcios: https://g-canvas.com/login

Plataforma completa para criar apresentag¢des, documentos, visualiza¢gdes de dados, videos e outros conteudos:
https://www.visme.co/

Plataforma de processo de design para que as equipes possam entregar produtos melhores: https://www.figma.com/
Uma ferramenta de produtividade: https://trello.com/pt-BR

Uma ferramenta para a criagdo de apresentagdes ndo lineares: https://prezi.com/pt/

ChatGPT é um chatbot com inteligéncia artificial capaz de criar textos: https://openaichatgpt.com.br/



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052014/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553338/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536531625/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773701/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582605189/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788566103038/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522470358/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701663/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016284/
https://g-canvas.com/login
https://www.visme.co/
https://www.figma.com/
https://trello.com/pt-BR
https://prezi.com/pt/
https://openaichatgpt.com.br/
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Uma plataforma de prototipagem de aplicativos: https://proto.io/

MODULO: CALCULO FINANCEIRO

SEMESTRE: 3° CREDITOS: 04 CARGA HORARIA: 80h

CH Teodrica: 20h CH Pratica: 40h Extensao: -- h TDE: 20h Digital: -- h

EMENTA: Contextualizagdo da Matematica Financeira na gestdao de negdcios, apresentando suas tipologias e caracteristicas,
bem como termos e formas de calculo que ajudam na resolugdo de problemas, destacando seu uso pratico no cotidiano.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

=  CONCEITOS GERAIS E JUROS SIMPLES: questGes norteadoras; ambiente financeiro; diagrama do fluxo de caixa; juros e
taxa de juros; capitalizagdo.

=  JUROS COMPOSTOS: capitalizagdo; valor presente e valor futuro; ambiente financeiro; taxas nominal e efetiva; fluxos de
caixa; equivaléncia de capitais e rentabilidade; taxa interna de retorno — TIR.

=  DESCONTOS: desconto racional; desconto bancario; descontos de duplicatas; taxa efetiva de juros em descontos; prazo
e taxa efetiva em descontos.

= INFLACAO: indice de precos; taxa real de juros; taxa de inflagdo deflacionada; séries monetarias deflacionadas; taxa de
desvalorizagdo da moeda.

=  TAXAS OVER: reciprocidade bancarias; taxa over de juros; operagdes financeiras com taxa over; taxa Selic over; taxa CDI
over.

=  FLUXOS DE CAIXA: fluxos de caixa uniforme e VP; fluxos de caixa uniforme e VF; fluxos de caixa ndo convencionais.

=  COEFICIENTES DE FINANCIAMENTOS: coeficiente em séries uniformes; coeficiente em séries ndo periddicas; coeficiente
em séries com caréncia; coeficiente em séries com entrada; coeficiente em arrendamento mercantil; crédito direto ao
consumidor — CDC; coeficiente de financiamento com periodo singular.

=  ESTRATEGIAS COMERCIAIS: custo da venda a prazo; compra e venda a vista; compra e venda a prazo; formac3o de preco
avenda.

= ANALISE DE INVESTIMENTOS: taxa interna de retorno; problemas com TIRs; valor presente liquido; indice de
lucratividade; comparagdo entre os métodos de andlise; custo equivalente anual; substituicdo de ativos.

SISTEMAS DE AMORTIZACAO: SAC; Price; SPC; SAM; SAA.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica Financeira. 52 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagées. 122 ed. S3o Paulo: Atlas, 2012. Livro Digital. ISBN
9786559773244. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559773244/. Acesso em: 14 mar.
2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Financeira Facil. 14 ed. S3o Paulo: Saraiva, 2009.

FERREIRA, R. G.; FERREIRA, N. G. Matematica Financeira para concurso publico. S3o Paulo: Atlas, 2010.
HOJI, Masakazu. Matematica Financeira — Didatica, Objetiva e Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

NETO, A. A. Matematica Financeira e suas Aplicagées. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PUCCNI, A. L. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. 112 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2022.

PERIODICOS:

1. Revista de Contabilidade e Finangas (USP): https://www.revistas.usp.br/rcf/index

2. Revista Brasileira de Finangas (FGV): https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/index

3. Revista Evidenciagdo Contabil & Finangas (UFPB): https://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/recfin/index
4. Revista de Gestdo, Finangas e Contabilidade (UNEB): https://www.revistas.uneb.br/index.php/financ/index

Baseado no assunto que estudaremos durante todo esse semestre, vocés devem acessar os portais dos perioddicos listados
acima, pesquisar o artigo cientifico de seu interesse e realizar a leitura de pelo menos 1 (um) por més. Naturalmente para
toda e qualquer eventual necessidade de aprofundamento em algum contetdo especifico que trabalharemos, essas bases
cientificas sdo as mais recomendadas no momento.



https://proto.io/
https://www.revistas.usp.br/rcf/index
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/index
https://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/recfin/index
https://www.revistas.uneb.br/index.php/financ/index

160

MODULO: MARKETING: PROJETO INTEGRADOR

SEMESTRE: 3° CREDITOS: 05 CARGA HORARIA: 100h

CH Tedrica: 40h CH Pratica: -- h Extensdo: 40h TDE: 20 h

EMENTA: Percurso de compreens3ao do Marketing, de seus fundamentos basicos aos métodos especificos de pesquisa e
producdo de relatdrios.

Principais conceitos, analises ambientais, caracteristicas do consumidor, aspectos atuais do mercado e ética perpassam este
percurso.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
FUNDAMENTOS DO MARKETING

- Conceitos

- Evolugdo do Marketing

- Marketing de Relacionamento

2. ADMINISTRACAO DE MARKETING
- Ambientes Interno e Externo

- FungGes Basicas do Marketing

- Composto de Marketing

3. ASPECTOS DO CONSUMO

- Comportamento do Consumidor

- Processo de Decisdao de Compra

4. PESQUISA DE MARKETING

- Concepcgao e tipos de Pesquisa

- Elaboragdo de questionarios, formularios e relatdrios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KETLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 122ed, 2007.

COBRA, Marcos. Administragao de Marketing no Brasil. Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN 9788595155787. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155787/

MATTAR, Fauze N. Pesquisa de Marketing. Grupo GEN, 2013. E-book. ISBN 9788595152526. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152526/

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LIMA, Gustavo B. Marketing Internacional: Teoria e Casos Brasileiros. Grupo GEN, 2015. E-book. ISBN 9788522495290.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522495290/.

BATESON, John E G.; HOFFMAN, K D. Principios de Marketing de Servigos: Conceitos, estratégias e casos. Cengage Learning
Brasil, 2016. E-book. ISBN 9788522124039. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124039/

CASTRO, Alexandre César Motta de. Marketing Canvas. Editora Alta Books, 2018. E-book. ISBN 9786555205183. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555205183/.

COBRA, Marcos. Marketing de Servigos. Grupo GEN, 2020. E-book. ISBN 9788597026146. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597026146/. Acesso em: 01 fev. 2023.

PEREZ, Clotilde. Signos da marca: expressividade e sensorialidade. Cengage Learning Brasil, 2016. E-book. ISBN
9788522125456. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522125456/.

PERIODICOS:

Leite, A. R., & Sgarbossa, M. (2021). EVOLUCAO DAS PERSPECTIVAS TEORICAS DO MARKETING E A ABORDAGEM DO
MARKETING ESTRATEGICO. Revista GESTO: Revista De Gestdo Estratégica De Organizacées, 9(2), 114-134.
https://doi.org/10.31512/gesto.v9i2.242

MODULO: PESQUISA BASEADA EM EVIDENCIA

SEMESTRE: 3¢ CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h
CH Tedrica: --h | CH Pratica: --h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: 40h
EMENTA

Métodos de pesquisa baseados em evidéncias quantitativas e qualitativas como instrumentos capazes de oferecer bases para
a investigacdo, analise e interpretacdo de investigacGes em gestdo e administragdo, favorecendo a tomada de decisGes numa
perspectiva de indissociabilidade entre teoria e pratica, bem como do entrelagamento entre ensino, pesquisa e extensao.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522495290/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124039/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555205183/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597026146/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522125456/
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UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Diferenca entre trés metodologias (académica, cientifica e da pesquisa)
e  Prdtica Baseada em Evidéncias: Pressupostos.
e Evidéncias provenientes da pesquisa qualitativa e mista.
e Introducdo aos métodos quantitativos de pesquisa.
e  Estatistica Descritiva: aplicada a pesquisa em administragcdo.
e Estratégias de operacionalizagdo da pesquisa e da coleta de dados (experimental, quase-experimental, ndo
experimental).
e  Produto técnico como devolutiva pratica de pesquisa.
e Gestdo Baseada em evidéncias: contribui¢es para o desenvolvimento local
e FEtica em pesquisa: tratamento e andlise dos dados.
e Introducdo a pesquisa explicativa e preditiva.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARENDS, E. G. R. In Search of Evidence: Empirical findings and professional perspectives on evidence-based management.
Amsterdam, 2015. 267f. PhD- Thesis (Research external, graduation internal) - Vrije Universiteit Amsterdam, Amsterdam,
2015. Disponivel em: http://biblioteca.adventista.edu.br/index.asp?codigo sophia=285827

COOPER, D.; SCHINDLER, P. Métodos de Pesquisa em Administragdo. Porto Alegre: AMGH, 2016. E-book. ISBN
9788580555738. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555738/.

FIELD, A. Descobrindo a Estatistica Usando o SPSS. Porto Alegre: Penso, 2020. E-book. ISBN 9788584292011. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584292011/.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DANCEY, C.; REIDY, J. Estatistica sem matematica para psicologia. (Métodos de pesquisa). Porto alegre: Penso, 2019. E-book.
ISBN 9788584291434, Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584291434.

SIQUEIRA, J. O. Fundamentos de Métodos Quantitativos: Aplicados em Administracdo, Economia e Contabilidade Atudria. Sdo
Paulo: Editora Saraiva, 2013. E-book. ISBN 9788502125872. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502125872/.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administragao, 6a edi¢do. S3o Paulo: Atlas, 2015. E-book. ISBN 9788522499052.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499052/.

PERIODICOS:

e A ESCOLHA DO TESTE ESTATISTICO — UM TUTORIAL EM FORMA DE APRESENTACAO EM POWERPOINT. Autores;
David Normando, Leo Tjaderhane, Catia Cardoso Abdo Quintdo.
https://www.scielo.br/j/dpjo/a/qSQT{RQd4YzWQWSkDmBmspn/?format=pdf&lang=pt

e O SOFTWARE R E A PESQUISA COM ALIMENTOS E NUTRIGAO. Por Eric Batista Ferreira. Disponivel em:
https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/sustinere/article/view/55436

MODULO: RELAGOES HUMANAS
SEMESTRE: 32 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teérica: 20h | CH Pratica: --h Extensdo: 20h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: A pratica relacional de Cristo como modelo das relagdes humanas.

UNIDADES DE APREDIZAGEM
. Paradigmas e principios biblicos da vida em comunidade
e |dentidade pessoal, familia, trabalho e Deus
e O amor na perspectiva biblica
e Discipulado
e Cooperacdo e colaboragdo
e Habilidades sociais
e Osgrupos e as relagdes humanas
e Formacdo e interagdo de equipes, organizagées, grupos, etnias e sociedades
e Relacionamentos intergeracionais

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e  PRETTE, Zilda Del; PRETTE, Almir Del. Habilidades sociais: o modelo de Jesus. 2.ed. Petrépolis, RJ. Vozes, 2011.
e  MINICUCCI, A. Relagées humanas: psicologia das relagGes interpessoais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
e WHITE. E.G. Mente, carater e personalidade. Tatui: Casa Publicadora Brasileira, 2007.



http://biblioteca.adventista.edu.br/index.asp?codigo_sophia=285827
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555738/
https://www.scielo.br/j/dpjo/a/qSQTjRQd4YzWQWSkDmBmspn/?format=pdf&lang=pt
https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/sustinere/article/view/55436
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
e MILITAQO, A.; MILITAO, R. Jogos, dindmicas & vivéncias grupais. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.
e  MOREIRA, L.; CARVALHO, A. M. A. Familia, subjetividade, vinculos. Sao Paulo: Paulinas, 2007.
e ROGERS, C. R. Tornar-se pessoa. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999.
e STAMATEAS, B. Gente téxica: como lidar com pessoas dificeis. Rio de Janeiro: Thomas Nelson, 2012.
e VENDEN, M. L. Como Jesus tratava as pessoas. Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2006.

PERIODICOS:
e (Caldana, ACF, Souza, LB e Camiloto, CM. Sentidos das acdes voluntarias: desafios e limites para a organizacao do
trabalho. Psicologia & Sociedade [online]. 2012, v. 24, n., pp. 170-177. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/50102-71822012000100019

4° SEMESTRE

MODULO: SISTEMAS, METODOS E ORGANIZAGAO

SEMESTRE: 42 CREDITOS: 4 CARGA HORARIA: 80h
CH Tebrica: 40 h \ CH Prética: 20 h \ Extens3o: - h TDE: 20 h
EMENTA:

Conceitos de Sistemas de Informacdo (SI) e Tecnologia de Informacéao (Tl); a evolugdo dos conceitos de dados, informacgédo e
conhecimento. A Tecnologia da Informagdo como ferramenta estratégica da organizacdo e suas atribuicGes basicas para o
analista de organizacgdo, sistemas e métodos, no estudo de modelos de estruturas organizacionais, racionalizacdo do trabalho
com o uso de ferramentas como: organograma, QDT, graficos, layout, fluxogramas, formuldrios e manuais, que viabilizem um
instrumental para levantamento de informacgdes, andlise administrativa e a reorganizagao gerencial.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

1. A AREA DE ORGANIZAGAO, SISTEMAS E METODOS

A importancia da organizagdo

A Visdo Holistica das organizagdes

Sistema de informacGes gerenciais

Conceito de Sistemas de Informacdo

2. ATRIBUICOES BASICAS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM SISTEMAS E METODOS NA ORGANIZACAO
Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informacdo

Tecnologia da Informagdo (software e hardware)

Conceito basico de dados, informagdo e conhecimento

Processo decisorio, processo administrativo e Sistemas de Informagdo

Tipos de Sistemas de Informacdo (operacionais, gerencias e estratégicos)

3. ORGANIZACAO

Estruturas organizacionais
Departamentalizagdo

Amplitude de controle e niveis hierdrquicos

4. METODOS

Arranjo fisico e distribui¢cdo do trabalho
Formularios

Representacdo Grafica

5. REORGANIZAGCAO E ANALISE ADMINISTRATIVA
Organograma

Fluxograma

Layout

Formuldrios e a reestruturagdo pensada com criatividade

6. SISTEMAS DE INFORMACAO E O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO



https://doi.org/10.1590/S0102-71822012000100019
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Valor dos Sistemas de Informacgdo para as empresas
Desenvolvimento de Sistemas de Informagao

Sistemas de informacgdo e o processo de tomada de decisao
Sistemas Especialistas e IA

Redes e Banco de Dados

Big data

Internet das coisas (loT) e computagdo nuvem

E-business

Sistema CRM (Customer Relationship Management)
Sistemas ERP (enterprise resource planning) - sistema integrado de gestdo
Sistemas MRP (planejamento de requisi¢do de materiais)
SCM — Gestdo da cadeia de suprimentos

Seguranca da informagao - questdes legais e ética

7. CONSULTORIA E ASSESSORIA

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALBERTIN, Alberto Luiz; ALBERTIN; Rosa M. de Moura. Tecnologia Da Informag¢ao E Desempenho Empresarial: As
Dimensoes de seu Uso e sua Relagdo com os Beneficios de Negdcios. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BARRETO, Jeanine dos S.; JR., Paulo A P.; BARBOZA, Fabricio F M.; et al. Interface humano-computador. Porto Alegre: Grupo
A, 2018. E-book. ISBN 9788595027374. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027374/.
Acesso em: 31 jan. 2023.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria E. Manual de Organizagdo, Sistemas e Métodos: Abordagem Tedrica e Pratica da Engenharia
da Informagao, 62 edicdo. Grupo GEN, 2015. 9788522493265. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522493265/. Acesso em: 08 ago. 2022.

SORDI, José Osvaldo de; MEIRELES, Manuel. Administragao de Sistemas de Informagao 2ED. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2019.
E-book. ISBN 9788553131532. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131532/. Acesso

em: 14 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CARREIRA, Dorival. Organizagao, Sistemas e Métodos - Ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho e a estrutura
organizacional da emprsa - 22 Edicdo. Editora Saraiva, 2012. 9788502089204. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502089204/. Acesso em: 08 ago. 2022.

CRUZ, Tadeu. Processos Organizacionais e Métodos. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2021. 9788597027488. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597027488/. Acesso em: 08 ago. 2022.

CURY, Antonio. Organizacdo e Métodos - Uma Visdo Holistica, 92 edicdo. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2016.
9788597010039. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010039/. Acesso em:
08 ago. 2022.

LAUDON, Kenneth C. Laudon, Jane P. Sistemas de Informacado Gerenciais: Administrando a Empresa Digital. Porto Alegre:
Grupo A, 2023. Disponivel também no formato E-book. ISBN 9788582606032. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582606032/. Acesso em: 31 jan. 2023.

SILVA, Katia Cilene Neles da; BARBOSA, Cristiano; JUNIOR, Ramiro Sebastido C. Sistemas de informagdes gerenciais. [Porto
Alegre]: Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9786581492069. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581492069/. Acesso em: 31 jan. 2023.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W.; BRYANT, Joey; et al. Principios de Sistemas de Informacgdo. Sdo Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2021. E-book. ISBN 9786555584165. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555584165/. Acesso em: 31 jan. 2023.

PERIODICOS:

e Caracteristicas dos sistemas de informac&o - https://youtu.be/GsL 2KanAzk

e Neste video, sdo apresentadas importantes definicoes acerca de sistemas de informacéo -
https://youtu.be/875aK7w1Dhc

e Conquistando vantagem competitiva com os sistemas de informacao -
https://administradores.com.br/artigos/conquistando-vantagem-competitiva-com-os-sistemas-de-informacao

e Analise do uso da informagdo para tomada de decisdo gerencial em gestdo de pessoas: estudo de caso em uma
instituicdo bancaria - http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51413-99362018000100104

e Uma metodologia para implantacdo de um sistema de gestdo de seguranca da informacao -
https://www.scielo.br/j/jistm/a/hQnY4VLTvnP3rwhixnxrYct/?format=pdf&lang=pt



https://youtu.be/GsL_2KanAzk
https://youtu.be/875aK7w1Dhc
https://administradores.com.br/artigos/conquistando-vantagem-competitiva-com-os-sistemas-de-informacao
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-99362018000100104
https://www.scielo.br/j/jistm/a/hQnY4VLTvnP3rwhjxnxrYct/?format=pdf&lang=pt
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e  MORAIS, Izabelly Soares de; GONGALVES, Glauber Rogerio B. Governanga de tecnologia da informagdo. book. ISBN
9788595023437. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023437/. Acesso em:
31 jan. 2023.

e Impacto da Tl nos negdcios - https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-
online/impacto-da-ti-nos-negocios

e Seguranca em Tecnologia da Informacgdo — https://www.ev.org.br/cursos/seguranca-em-tecnologia-da-informacao

e Fundamentos de Tl: Hardware e Software — https://www.ev.org.br/cursos/fundamentos-de-ti-hardware-e-software

e Jardel Beck: inovagdo, futuro e tendéncias - O video a seguir fala sobre inovagao, tecnologias, futuro, tendéncias,
era pos-digital e o impacto que tudo isso gera, tanto na vida das pessoas quanto nas empresas. -
https://youtu.be/z5MD6K60uPs

e  Estrutura organizacional do servico de enfermagem: reflexdes sobre a influéncia do poder e da cultura
organizacional - Este estudo discute a cultura e o poder influenciando a estrutura organizacional do servigo de
enfermagem em um hospital de ensino. A partir da necessidade de padronizar os procedimentos de enfermagem
por parte da administragdo geral do hospital, foi desenhada a estrutura organizacional (organograma) do Servigo de
Enfermagem. - https://www.scielo.br/j/reeusp/a/fRQJ3s9SLwyZw8yGk89tMijm/?format=pdf&lang=pt

e As empresas reformam suas bases para ser mais eficientes - https://exame.com/carreira/reforma-nas-bases/

e Gestdo da mudanga organizacional - https://revistas.uepg.br/index.php/sociais/article/view/2743/2028

e Métodos para levantamento de informacGes na Modelagem e Analise de Processos -
http://blog.iprocess.com.br/2014/04/metodos-para-levantamento-de-informacoes/

e 5dicas para ter uma estrutura organizacional de primeira - https://endeavor.org.br/pessoas/estrutura-
organizacional/

e Como a gestdo por processos ajudou a Natura a faturar mais - https://exame.com/negocios/como-a-gestao-por-
processos-ajudou-a-natura-a-faturar-mais/

MODULO: GESTAO DE PESSOAS: PROJETO INTEGRADOR

SEMESTRE: 4° CREDITOS: 05 CARGA HORARIA: 100h

CH Tebrica: 40h | CH Prética: - h | Extensio: 40h TDE: 20 h Digital: -- h

EMENTA: Teorias e sistemas subjacentes aos modelos, métodos e técnicas de gestdo de pessoas. Gestdao por competéncias.
Técnicas de selegdo (entrevistas e testes). Lideranga Crista. Entrevistas de recrutamento e sele¢do, de acompanhamento e de
desligamento. A validagdo da sele¢ao. Planejamento de pessoal. Planos de carreira e sucessdao. Avaliagao de potencial e de
desempenho. Beneficios trabalhistas. Seguranga e medicina do trabalho. Sindicatos trabalhista

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

ASPECTOS INTRODUTORIOS:

Gestdo de pessoas e o seu papel nas organizages - Amplitude e visdo atual.

Desenvolvimento da gestao de pessoas.

O PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE PESSOAS:

Agregar Pessoas: Recrutamento e sele¢do de pessoas;

Aplicar Pessoas: Desenhos de cargos e avaliagdo de desempenho;

Recompensar Pessoas: Remuneragdo e beneficios;

Desenvolver Pessoas: Treinamento e Desenvolvimento de pessoal;

Manter Pessoas: Criagdo de condigdes ambientais e psicoldgicas satisfatdrias para o trabalho dos funcionarios;
Monitorar Pessoas: Acompanhar e controlar o trabalho dos funcionarios e analisar os resultados. Sistemas de informagGes
gerencias.

TEMAS EMERGENTES EM GESTAO:

Sentidos e significados do trabalho.

Precarizagdo do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARELLANO, Eliete. Gestado de Pessoas. S3o Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788595152458. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152458/. Acesso em: 15 mar. 2023

DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A.; DUTRA, Gabriela A. Gestao de Pessoas. S3o Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN
9788597013320. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013320/. Acesso em: 15 mar.
2023.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%23/books/9788595023437/
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/impacto-da-ti-nos-negocios
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/impacto-da-ti-nos-negocios
https://www.ev.org.br/cursos/seguranca-em-tecnologia-da-informacao
https://www.ev.org.br/cursos/fundamentos-de-ti-hardware-e-software
https://youtu.be/z5MD6K6ouPs
https://www.scielo.br/j/reeusp/a/fRQJ3s9SLwyZw8yGk89tMjm/?format=pdf&lang=pt
https://exame.com/carreira/reforma-nas-bases/
https://revistas.uepg.br/index.php/sociais/article/view/2743/2028
http://blog.iprocess.com.br/2014/04/metodos-para-levantamento-de-informacoes/
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ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A.; WOLTER, Robert M. Fundamentos de gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2013. E-book. ISBN 9788502204348. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502204348/. Acesso em: 15 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Prdticas de Recursos Humanos — PRH : conceitos, ferramentas e procedimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

IDALBERTO, C. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MARRAS, Jean P. Gestao de pessoas em empresas inovadoras. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2011. E-book. ISBN
9788502172722. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502172722/. Acesso em: 15 mar.
2023.

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: principios e tendéncias. SP, Ed. Saraiva, 2009.

RIBEIRO, Antonio de L. Gestdo de Pessoas - 32 ed.. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788553131808.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131808/. Acesso em: 15 mar. 2023.

VERGARA, Sylvia C. Gestdo de Pessoas, 162 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016. E-book. ISBN 9788597007985. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007985/. Acesso em: 15 mar. 2023.

PERIODICOS:

e Revista Gestdo RH - https://www.gestaoerh.com.br/pt_br/publicacoes
e Revista de Carreiras e Pessoas - Revistas PUC-SP - https://revistas.pucsp.br/ReCaPe

MODULO: ESTATISTICA

SEMESTRE: 4° CREDITOS: 03 CARGA HORARIA: 60h

CH Teodrica: 40h CH Pratica: --h Extensdo: 20h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Desenvolvimento dos conceitos de Estatistica, considerando as fases de seu método e as técnicas de coleta, resumo,
organizagdo e apresentagdo de dados, balizados nas medidas calculadas a partir da amostra ou da populagdo. Andlise e
avaliacao das relagdes bidimensionais, multidimensionais e conglomerados, bem como as técnicas de inferéncia existentes
no processo de decisdo aplicaveis no ambiente administrativo.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

1. O que é a estatistica?

2. Tipos de varidveis e Teoria de amostragem

3. Medidas de resumo (Frequéncia absoluta, relativa e acumulativa)

4. Medida de Tendencia Central (média, mediana e soma)

5. Medida de dispersdo (variancia, desvio padrdo e Intervalo interquartil)

6. Banco de dados

7. Gréfico e tabelas

8. Distribuigdo de frequéncias (normal e ndo normal) e Intervalo de confianga
9. Construgao de hipdteses e tipos de erro estatistico

10. Comparacgédo de dois grupos (dependentes e independentes)
11. Medidas de associa¢ao
12. Analise de variancias

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BECKER, Jodo L. Estatistica Bdsica. Sdo Paulo: Grupo A, 2015. E-book. ISBN 9788582603130. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603130/. Acesso em: 14 mar. 2023.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton de O. Estatistica basica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547220228.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220228/. Acesso em: 14 mar. 2023.

THURMAN, Paul W. Estatistica (Série Fundamentos). Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2012. E-book. ISBN 9788502180130.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180130/. Acesso em: 14 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRUNI, Adriano L. Estatistica aplicada a gestdao empresarial. Gilberto 2. ed. 2008.

BUSSAB, W. & MORETTIN, P. A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

DOANE, David P.; SEWARD, Lori E. Estatistica aplicada a administragdo e economia. MCGRAW-HILL — ARTMED, 2008.



https://www.gestaoerh.com.br/pt_br/publicacoes
https://revistas.pucsp.br/ReCaPe
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SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; GONCALVES, Valter; MUROLO, Afranio C. Estatistica, 52 edi¢do. Sdo Paulo:
Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788597014273. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597014273/. Acesso em: 14 mar. 2023.

VIEIRA, Sonia. Fundamentos de Estatistica, 62 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788597019315. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019315/. Acesso em: 14 mar. 2023.

PERIODICOS:

Revista da Estatistica da Universidade Federal de Ouro Preto - https://periodicos.ufop.br/rest

RBE - Associagdo Brasileira de Estatistica - https://www.redeabe.org.br/rbe/

MODULO: CULTURA E SOCIEDADE

SEMESTRE: 4¢ CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teorica: --h CH Pratica: --h Extensao: -- h TDE: -- h Digital: 40h
EMENTA Processo dialdgico com énfase nas relagdes étnico-raciais, diversidades, cultura e sociedade e no desenvolvimento
de habilidades sociais para o cuidado em saude efetivo.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

e Desenvolvimento do protagonismo discente.

e Autoconhecimento, Autocuidado, Cuidado com o Outro e Habilidades Comunicacionais.

e  Respeito a diversidade.

e  Principios para desenvolvimento e manutencgdo de relagdes saudaveis: treino de habilidades sociais.

e RelagGes étnico- raciais, género, cultura e sociedade

e Resolugdo CNE/CP n. 1/2004.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e AKOTIRENE, Carla. Interseccionalidade. S3o Paulo, SP: Sueli Carneiro: Pdlen, 2019. 113 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=270937

e GONZALEZ, Lélia. Por um feminismo afro latino americano: ensaios, intervengdes e didlogos. Rio de Janeiro, RJ:
Zahar: Pélen, 2020. 361 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=270939

e MBEMBE, Achille. Necropolitica: biopoder, soberania, estado de excegao, politica da morte. Rio de Janeiro, RJ:
Editora UFRJ, 2016. 30 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=270938

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

e BARATA, Rita Barradas. Como e por que as desigualdades sociais fazem mal a saude. Rio de Janeiro, RJ: Fiocruz,
2009. 241 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=270936 (biblioteca digital)

e CANESQUI, Ana Maria; DIEZ-GARCIA, Rosa Wanda (org.). Antropologia e nutrigao: um didlogo possivel. Rio de
Janeiro, RJ: Fiocruz, 2005. 296 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=269323 (biblioteca digital)

e  FREITAS, Maria do Carmo Soares de; FONTES, Gardénia Abreu Vieira; OLIVEIRA, Nilce deltsi(org.). Escritas e
narrativas sobre alimentagao e cultura. Salvador - BA: EDUFBA, 2008. 423 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=269327 (biblioteca digital)

e MAIO, Marcos Chor; SANTOS, Ricardo Ventura (org.). Raga, ciéncia e sociedade. Rio de Janeiro, RJ: Fiocruz, 2009.
244 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=270940 (biblioteca digital)

e PIPER, John. O racismo: a cruz e o cristdo. Prefacio Tim Keller. Tradugdo de Marisa K. A. de Siqueira Lopes. Sdo
Paulo, SP: Vida Nova, 2012. 288 p. Disponivel em:
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=224811 (biblioteca digital)

PERIODICOS:

e  FREITAS, DA et al. Saude e comunidades quilombolas: uma revisao da literatura. Revista CEFAC [online]. 2011, v.
13, n. 5, pp. 937-943. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/51516-18462011005000033



https://periodicos.ufop.br/rest
https://www.redeabe.org.br/rbe/
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=270937
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=270939
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=270938
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=270936
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=269323
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=269327
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=270940
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=224811
https://doi.org/10.1590/S1516-18462011005000033
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MODULO: CIENCIA E RELIGIAO

SEMESTRE: 4° CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teodrica: 20h CH Pratica: --h Extensdo: 20h TDE: -- h Digital: -- h

EMENTA: RelagGes entre ciéncia e fé, considerando o paradigma biblico-cristdo.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Conceitos: ciéncia, fé, religido
e O método cientifico
e  Oslimites da ciéncia
e AsrelagGes entre ciéncia e religido
e Ainfluéncia do cristianismo no surgimento da ciéncia moderna
e Os paradigmas de explicagdo da origem do universo e da vida
e Histdria do pensamento evolucionista
e Homens e mulheres de ciéncia e fé em Deus
e Avisdo adventista sobre ética em pesquisa com seres humanos e biotética.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e MCGRATH, A. E. Fundamentos do didlogo entre ciéncia e religido. Sdo Paulo: Loyola, 2005. [Recurso eletrdnico,
disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=15537

e OLIVEIRA, P. A. R. de. Religido e educagao para a cidadania. Sdo Paulo: Paulinas, 2011. [Recurso eletrdnico,
disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=216313

e ROTH, A. A. Origens: relacionando a ciéncia com a biblia. S3o Paulo: Casa Publicadora Brasileira, 2007. [Recurso

eletronico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=22746

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

e BARBOUR, I. G. Quando a ciéncia encontra a religido: inimigas, estranhas ou parceiras. Sdo Paulo: Cultrix, 2004.
[Recurso eletrdnico, disponivel em Minha Bibliotecal.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=15179

e NELSON, P. (et al). Criagdo e evolugdo: 3 pontos de vista. Sdo Paulo: Vida, 2006. [Recurso eletrdnico, disponivel em
Minha Bibliotecal].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=27171

e PEARCEY, N. R. A alma da ciéncia: fé crist3 e filosofia natural. S3o Paulo: Cultura Cristd, 2005. [Recurso eletrbnico,
disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=182847

e ROTH, A. A. A ciéncia descobre Deus: evidéncias convincentes de que o Criador existe. Casa Publicadora Brasileira,
2010. [Recurso eletronico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=182410

e  SCARLATELLI, C; STRECK, D. R. Religidao, cultura e educagdo. S3o Leopoldo: Unisinos, 2006. [Recurso eletronico,
disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=218512

PERIODICOS:
e FLECKA, et. al. Desenvolvimento do WHOQOL, médulo espiritualidade(...). Rev Saude Publica 2003;37(4):446-55
https://www.scielo.br/j/rsp/a/8wvKzDx4PBTDrJ3wQdgVkZw/abstract/?lang=pt



http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=15537
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=216313
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=22746
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=15179
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=27171
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=182847
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=182410
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=218512
https://www.scielo.br/j/rsp/a/8wvKzDx4PBTDrJ3wQdgVkZw/abstract/?lang=pt
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5° SEMESTRE

MODULO: HABILIDADES E COMPETENCIAS DE GESTAO

SEMESTRE: 5¢ CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40 h

CH Tedrica: 20h CH Pratica: 20h Extensdo: -h EAD: --h

EMENTA: Desenvolver habilidades de gestdo e lideranca e evidenciar por que diferentes competéncias sdo importantes e
que os profissionais devem ser capazes de alternar sem interrupgdo entre inumeras fungbes e aplicar diferentes
competéncias ao mesmo tempo para serem bem-sucedidos no longo prazo. Conceitos de Gestdo por Competéncias.
Transicdo do CHA para Competéncias. A Gestdo por Competéncias na area publica e privada

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

Modelos do Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo e Lideranga; Modelo de Valores
Concorrentes.

¢ Fundamentos Tedricos do Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo e Lideranga.
Fundamentos da Aprendizagem.

® Percepgdo e Autoconhecimento. Paradoxos. Efetividade. Pensar de forma critica.

e Competéncias Quadrante Colaborar: criando e sustentando compromisso e coesdo

o 1. Entender a si mesmo e aos outros.

0 2. Comunicar com honestidade e efetividade.

o 3. Orientar e desenvolver os outros.

4. Gerenciar grupos e liderar equipes.

0 5. Gerenciar e estimular o conflito construtivo.

e Competéncias Quadrante Controlar: estabelecendo e mantendo estabilidade e continuidade.
o 1. Organizar os fluxos de informacdes.

0 2. Trabalhar e gerenciar através de fungdes.

o 3. Planejar e coordenar projetos.

0 4. Medir e monitorar o desempenho e a qualidade.

0 5. Estimular e possibilitar a conformidade.

e Competéncias Quadrante Competir: melhorar a produtividade e aumentar a lucratividade.
o 1.Desenvolver e comunicar a Visdo.

0 2. Estabelecer metas e objetivos.

o 3. Motivar a si e aos outros.

0 4. Projetar e organizar.

0 5. Gerenciar a execugdo e conduzir para resultados.

e Competéncias Quadrante Criar: promovendo a mudancga e estimulando a adaptabilidade.
o 1. Usar o poder com ética e efetividade.

0 2. Patrocinar e vender novas ideias.

o 3. Estimular e promover inovagdo.

0 4. Negociar e acordar compromissos.

0 5. Implementar e sustentar a mudanga

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DAHL, Jean. Lideranga Lean. S3o Paulo: Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN 9786555202335. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202335/. Acesso em: 14 mar. 2023.

MACARENCO, Isabel; DAMIAO, Maria de Lurdes Z. Competéncia: a esséncia da lideranga pessoal. S3o Paulo : Editora Saraiva,
2011. E-book. ISBN 9788502125735. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502125735/.
Acesso em: 14 mar. 2023.

SCHEIN, Edgar H. Cultura Organizacional e Lideranga. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2009. E-book. ISBN 9788597019827. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019827/. Acesso em: 14 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRILLO, Jodo. Lideranga Inovadora — Como se destacar em ambientes de mudangas. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2020. E-
book. ISBN 9786587958422. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587958422/. Acesso
em: 14 mar. 2023.

FIGUEIREDO, Jayr. Lideranga: Uma Questdo de Competéncia. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2012. E-book. ISBN 9788502088306.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502088306/. Acesso em: 14 mar. 2023.

PERIODICOS:
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MODULO: GESTAO DA PRODUCAO

SEMESTRE: 5¢ CREDITOS: 03 CARGA HORARIA: 60h

CH Tedrica: 40h | CH Pratica: 20h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: -- h
EMENTA: Estudo do ambiente industrial e de servigo, a partir dos seus objetivos de desempenho, relacionando-os as previsGes de
demanda, planejamento agregado. Planejamento da gestdo de cadeias produtivas, fundamentado nos principios da filosofia do just-
in-time e da qualidade total.
UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Introdugdo ao Estudo da Administragdao da Produgao- conceitos-chave
o ldentificar os principais conceitos-chave da administra¢gdo da produgdo.
o Relacionar os conceitos-chave a sua realidade pratica.
o Reconhecer a importancia da administragdo da produgdo para as empresas.
e Projeto do Processo Produtivo
o ldentificar os tipos de processos produtivos.
o Reconhecer os componentes de um fluxograma.
o Analisar duas ferramentas para controle de projetos de processo.
e Caracterizagao dos Arranjos Fisicos
o Expressar os aspectos relevantes na elaboragéo de arranjos fisicos.
o Contrastar as necessidades a serem consideradas na elaboragdo dos arranjos fisicos de ambientes fabris e de
servigos.
o ldentificar o efeito dos fatores variedade-volume sobre o tipo de processo produtivo.
e Tipos de Layout Produtivos
o Expressar as relagdes entre os tipos de processos produtivos e os tipos de arranjos fisicos.
o Diferenciar os tipos de arranjos fisicos para aplicacdes especificas.
o Comparar as vantagens e desvantagens de cada tipo de arranjo fisico.
e Projeto Detalhado de Arranjo Fisico
o ldentificar os aspectos relevantes na elaboragdo de um projeto detalhado de arranjo fisico.
o Resolver problemas relacionados a definicdo do projeto detalhado de arranjo fisico.
o Expressar as informagdes necessarias para a implantagdo ou modificagdo de um arranjo fisico.
e Projeto e Organizagao do Trabalho
o Expressar os aspectos e fatores relevantes no projeto e na organiza¢do do trabalho.
o Comparar os efeitos das decisdes sobre o projeto e organizagao do trabalho frente a empresa e ao trabalhador.
o Resolver problemas envolvendo padrdes de desempenho no processo produtivo.
e  Plano-mestre de produgao
e Definir plano-mestre de produgdo (PMP).
e  Descrever a composi¢dao do PMP.
e Elaborar um PMP.
e Calculo de Necessidades (MRP)
o  Definir os principios do MRP.
o Reconhecer a integragdo do MRP ao sistema de produgao.
o ldentificar os procedimentos de cdlculos utilizado pelo MRP.
e Técnicas industriais japonesas (JIT)
o ldentificar o papel fundamental do Sistema Toyota de Produgdo na construgdo e no estabelecimento das técnicas
industriais japonesas.
o Definir o Just in Time (JIT), suas caracteristicas mais relevantes e seus principais objetivos.
o Reconhecer aspectos do funcionamento do JIT e participagdo do controle kanban.
e Projeto ergonémico
o Expressar o conceito de ergonomia e as aplicagdes dos estudos ergondmicos no ambiente de trabalho.
o ldentificar as implicagGes da fisiologia do trabalho no projeto de sistemas produtivos.
o Relacionar os aspectos ergonémicos com as necessidades dos sistemas produtivos.
e Controle da Qualidade
e Bens e Servigos
e PORTIFOLIO
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BATALHA, M. O. — Gestdo da Producdo e Operacgdes - https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597021288
LOBO, Renato N. Gestdo de Produgdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2010. -
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536517810/pageid/166

WIENEKE, Falco — Gestdo da Produgdo - https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521215639/pageid/0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHENG, Lin C. QFD: Desdobramento da Fung¢do Qualidade na Gestdo de Desenvolvimento de Produtos. Sdo Paulo: Editora Blucher,
2010. E-book. ISBN 9788521216919. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521216919/. Acesso em:
07 fev. 2023.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo da Produgdo: Uma Abordagem Introdutéria. S3o Paulo: Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN
9786559772865. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772865/. Acesso em: 07 fev. 2023.
FALZON, Pierre. Ergonomia. S3do Paulo: Editora Blucher, 2015. E-book. ISBN 9788521213475. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521213475/. Acesso em: 07 fev. 2023.

LADEIRA, Wagner; SANTINI, Fernando. Merchandising & Promog¢do de Vendas. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN
9788597016918. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016918/. Acesso em: 07 fev. 2023.
NEUMANN, Clovis. Projeto de Fabrica e Layout. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2015. E-book. ISBN 9788595154452. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595154452/. Acesso em: 07 fev. 2023.

PERIODICOS:

https://www.revistas.usp.br/rausp/article/view/180012 - A implanta¢do de sistemas MRP de gestdo da Producdo e de Materiais nas
grandes empresas industriais do Brasil
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos05/345_resendel.pdf -
CONTRIBUICAO DO MRP NA GESTAO ESTRATEGICA DA MANUFATURA
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.researchgate.net/profile/Silvio-
Pires/publication/228460306_Tecnologias_e_Sistemas_de_Gestao_da_Producao_e_da_Qualidade_Um_Estudo_na_Industria_Metal-
Mecanica/links/02e7e537df4fd3ff68000000/Tecnologias-e-Sistemas-de-Gestao-da-Producao-e-da-Qualidade-Um-Estudo-na-
Industria-Metal-Mecanica.pdf - TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE GESTAO DA PRODUCAO E DA QUALIDADE: UM ESTUDO NA
INDUSTRIA METAL-MECANICA

MODULO: ECONOMIA DAS ORGANIZAGOES

SEMESTRE: 5° CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: 40h CH Pratica: --h Extensao: --h TDE: --h Digital: -- h
EMENTA: Introdugdo geral a Ciéncia Econ6mica. A Economia enquanto ciéncia. Objeto da ciéncia econ6mica, leis econémicas,
evolucdo histérica das Escolas e Doutrinas Econémicas. Microeconomia. Teoria Elementar do Mercado. Teoria do Consumidor.
Teoria da Firma. Estrutura de Mercado. Organizagao Industrial. Regulamentag¢ao dos Mercados
UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Introdugdo Geral a Ciéncia Econ6mica
e Compreender os fundamentos do método cientifico.
e Identificar os conceitos-chave: teoria, hipdtese, argumentos, modelos, método indutivo, método dedutivo.
e Objeto da ciéncia economica
e Articular o conceito de “escassez” no contexto da ciéncia econOmica
e Compreender os conceitos-chave de Bens, Utilidade, Necessidade Humana
e  Situar os problemas econ6micos basicos: O que e quanto produzir? Como produzir? Para quem produzir?
e Leis econ6micas
e Entender a importadncia das Leis da Economia:
e Estabelecer as bases que orientam a economia: lei da demanda, lei da oferta, lei da escassez.
e  Evolugao histérica das Escolas e Doutrinas Econdmicas
e Conhecer a trajetéria do Pensamento Econdmico nas correntes: mercantilista, classica, marxista, neoclassica e
keynesiana
e Analisar o processo histdrico e as principais ideias defendidas nas diferentes escolas do pensamento econémico
e  Microeconomia
e Identificar os principios basicos: estudo da geragdo e pregos de bens, servicos e fatores produtivos.
e Aprender a diferenciar microeconomia e macroeconomia.
e Teoria Elementar do Mercado



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597021288
https://www.revistas.usp.br/rausp/article/view/180012
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e Aprender o conceito de mercado
e Compreender a teoria elementar da demanda
e Compreender a teoria elementar da oferta
e Teoria do Consumidor
e Analisar a teoria da utilidade
e Analisar a teoria da escolha
e Teoria daFirma
e Articular os conceitos de empresa ou firma; fator de produgdo; produgao.
e Entender os conceitos de fungdo de produgédo e processo de produgao.
e Analisar a lei dos rendimentos decrescentes; isoquantas, taxa marginal.
e  Estrutura de Mercado
e Identificar as estruturas classicas basicas: monopdlio, concorréncia perfeita;
e Analisar os conceitos de concorréncia monopolista, oligopdlio, monopsonio, monopdlio bilateral.
e Compreender os modelos marginalistas de oligopdlio: modelo de Cournot, modelo de Sweesy, cartel perfeito,
modelos de lideranga-preco.
e  Organizacao Industrial
e Analisar o principio do custo total em Hall & Hitch
e Compreender as contribuicdes de Mason (firma ativa)
Identificar os custos de transagdo e a firma a partir dos estudos de Ronald Coase.
e Breve histérico da organizag¢do industrial
e Regulamentac¢do dos Mercados
e Relacionar os direitos de propriedade e o uso dos recursos de mercado.
e Compreender o conceito de regulamentagdo dos mercados: servigos de utilidade publica; defesa da
concorréncia;
e Analisar o Sistema Nacional de Defesa do Consumidor
e Relacionar o Sistema de Protecdo ao Meio Ambiente e a regulamentagdo dos mercados.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HUBERMAN, Leo. Histéria da Riqueza do Homem. S3o Paulo: Grupo GEN, 2010. E-book. ISBN 978-85-216-1954-3. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-1954-3/. Acesso em: 14 mar. 2023.

GREMAUD, Amaury P.; PINHO, Diva B.; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de economia: equipe de
professores da USP. S3do Paulo: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547220303. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220303/. Acesso em: 14 mar. 2023.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. ECONOMIA: Micro e Macro. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2015. E-book. ISBN
9788597003505. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597003505/. Acesso em: 14 mar.
2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, Antonio Barros de., e SOUZA, Francisco E. P. Economia Brasileira em Marcha Forgada. Paz e Terra. 2001. S3o Paulo-
SP.

OLIVEIRA, Francisco de; Critica a Razdo Dualista: O Ornitorrinco. Boitempo. 2002.

ROSSETTI, Jose Paschoal. Introdugdo a economia: livro de exercicios. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. Manual de Introdug¢ao a Economia. S3o Paulo: Saraiva. 2006.

SILVA, Cesar Roberto Leite da; SINCLAYR, Luiz. Economia e mercados: introdugdo a economia. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2001.

SINGER, Paul. Introdugdo a Economia Solidaria. Sdo Paulo: Brasiliense, 2002.

PAIVA, Carlos Aguedo Nagel., Cunha. André Moreira. Nogoes de economia. Brasilia : Fundagdo Alexandre de Gusm3o, 2008.

PERIODICOS:
e Revista de Economia - https://revistas.ufpr.br/economia
e Revista Brasileira de Economia - Sistema de Bibliotecas FGV - https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe
e Revista da Sociedade Brasileira de Economia Politica - https://revistasep.org.br/



https://revistas.ufpr.br/economia
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe
https://revistasep.org.br/
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MODULO: DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS: PROJETO INTEGRADOR

SEMESTRE: 52 CREDITOS: 05 CARGA HORARIA: 100h
CH Tedrica: 40h CH Pratica: --h Extensdo: 40h TDE: 20h Digital: -- h
EMENTA:

Processo de desenvolvimento e estruturacdao de novos negdcios, levando em consideragdo a analise das tendéncias e os
cendrios emergentes, a sustentabilidade econdmica, social e ambiental e a competitividade setorial e do negdcio.
Oportunidades e resultados econémicos, financeiros e sociais. Legalizacdo de empresas, propriedade intelectual e fontes e
formas de captagdo de recursos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

Novos Cenarios Empresariais:

a) Introdugdo ao desenvolvimento de novos negdcios;
b) Conceito de inovagao;

c) Inovagdes radicais, incrementais e disruptivas;

d) Inovagdo e tecnologia.

Ideias e Negdcios:

a) Valor das ideias de negécios;

b) Criacdo de valor;

c) Criatividade e a ideia da empresa;
d) Da ideia a inovagdo;

e) G-CANVAS.

Negdcios e Tecnologia:

a) Empresa startup;

b) Startups e tecnologia;

c) Lean startup;

d) Metodologia startup enxuta (lean startup).

Modelo de Negdcio Repetivel e Escalavel:
a) Desenvolvendo modelos de negdcios;
b) Modelo C: Canvas e teoria da mudanga;
c) Business Model Canvas.

Design Thinking

a) Design thinking;

b) Design thinking: ideagdo;

c) Design thinking: compreensdo do problema;
d) Design thinking: prototipagem e testagem;
e) Scrum e design thinking.

Minimo Produto Vidvel - MVP

a) Teste de conceito do novo negdcio;
b) Visibilidade dos produtos;

c) Langamento do produto;

d) Design sprint.

Mostra de Ideagdo:
PITCH
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Plano de Negécio:

a) Plano de negécio: defini¢do e estrutura;

b) Tipos de planos de negdcios;

¢) Cuidados na elaboragdo de um plano de negdcio;
d) Desenvolvimento de um plano de negdcios;

e) Desenvolvimento de um plano de negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TROTT, Paul J. Gestdo da Inovagdo e desenvolvimento de novos produtos. Porto Alegre: Grupo A, 2012. E-book. ISBN
9788540701663. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701663/. Acesso em: 10 jan.
2023.

MAURIA, Ash. Comece sua startup enxuta. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788547228484. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547228484/. Acesso em: 10 jan. 2023.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagdo e empreendedorismo. Porto Alegre: Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788582605189.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582605189/. Acesso em: 10 jan. 20

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRAWFORD, Merle; BENEDETTO, Anthony D. Gestdo de novos produtos. Porto Alegre: Grupo A, 2015. E-book. ISBN
9788580555424, Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555424/. Acesso em: 10 jan.
2023.

* BRUGNOLO, Mariano F. Gestdo estratégica de negdcios. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788547233143.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547233143/. Acesso em: 10 jan. 2023.

» SANTOS, Larissa Maria Palacio dos. Desenvolvimento de produtos digitais. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN
9786553560413. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553560413/. Acesso em: 10 jan.
2023.

* DORNELAS, José. Empreendedorismo na pratica. Sdo Paulo: Editora Empreende, 2020. E-book. ISBN 9786587052014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052014/. Acesso em: 10 jan. 2023.

* BROWN, Tim. Design thinking — uma metodologia poderosa para decretar velhas ideias - edigdo comemorativa de 10 anos.
Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020. E-book. ISBN 9788550814377. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814377/. Acesso em: 10 jun. 2023.

= STICKDORN, Marc; SCHNEIDER, Jacob. Isto é design thinking de servigos. Porto Alegre: Grupo A, 2014. E-book. ISBN
9788582602188. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582602188/. Acesso em: 10 10.
2023.

PERIODICOS:

G-CANVAS — Plataforma de Ideag3o e cocriagdo de projetos de negdcios: https://g-canvas.com/login

Plataforma completa para criar apresentacGes, documentos, visualizagdes de dados, videos e outros conteudos:
https://www.visme.co/

Plataforma de processo de design para que as equipes possam entregar produtos melhores: https://www.figma.com/

Uma ferramenta de produtividade: https://trello.com/pt-BR

Uma ferramenta para a criacdo de apresentacdes ndo lineares: https://prezi.com/pt/

ChatGPT é um chatbot com inteligéncia artificial capaz de criar textos: https://openaichatgpt.com.br/

Uma plataforma de prototipagem de aplicativos: https://proto.io/

MODULO: RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

SEMESTRE: 52 CREDITOS: 2 CARGA HORARIA: 40h
CH Teodrica: -- h CH Pratica: --h Extensao: -- h Digital: 40h
EMENTA: Modos e pardmetros para uma atuacdo profissional sustentavel, social e ambientalmente responsavel.
UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

e  Sociedade e Meio Ambiente

e  Evolugdo da questdao ambiental e social no mundo.

e  Direitos Humanos: Etica e Educagdo Ambiental

e  Gestdao Ambiental: histérico e perspectivas

e  Meio ambiente problema e/ou oportunidade de negdcios.
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° Economia e Meio Ambiente
e  Gestdo Ambiental Empresarial: Abordagens e modelos, a varidvel ambiental nos negdcios.
e  Desenvolvimento Sustentavel: histdrico e perspectivas
e  Responsabilidade Socioambiental.
e Sistema de Gestdo Ambiental (Certificagdo Série ISO 14000)
e  Conceitos. Politica Ambiental. Planejamento. Implementagdo e Operagao.
e Gerenciamento de residuos gerados. Logistica reversa e Utilizagcdo de tecnologias alternativas
e  Auditoria Ambiental. (Certificagdo EMAS -Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria).
e  Relatdrios de Sustentabilidade
o Legislagdo Ambiental & Politicas Publicas Ambientais.
e  Politica Nacional de Meio Ambiente (PNMA)
e Licenciamento ambiental e avaliagdo de impactos ambientais.
e Desenvolvimento e sustentabilidade
BIBLIOGRAFIA BASICA:

e DIAS, Reinaldo. Responsabilidade  social: fundamentos e  gestdo. Grupo  GEN, 2012
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522484461
e DAPEREIRA, Adriana C.; SILVA, Gibson Zucca; CARBONARI, Maria Elisa E. Sustentabilidade, responsabilidade social
e meio ambiente. Sao Paulo : Saraiva, 2011.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502151444
e DIAS, R. Gestao Ambiental 2.ed; Sdo Paulo: Atlas, 2011. [Recurso eletronico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=274007

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

e TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental Responsabilidade Social Corporativa, 92 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019803

e  ASHLEY, Patricia A. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos negécios. S3o Paulo: Editora Saraiva,
2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131839

e CAJAZEIRA, Jorge Emanuel R.; BARBIERI, José C. Responsabilidade social empresarial e empresa sustentavel - 32
edicdo.. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547208325

e  FILHO, Claudio Pinheiro M. Responsabilidade Social e Governanga - O Debate e as Implicagdes. Sdo Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2012.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522107933

o MAY, Peter. Economia do Meio Ambiente. Sao Paulo: Grupo GEN, 2018.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595153622

PERIODICOS:

e Responsabilidade e consciéncia ambiental: uma analise da atuag¢do do governo e da comunidade em um
municipio alagoano, Autoria: Dartagnan Ferreira de Macédo, Elton Oliveira de Moura, Diego da Guia Santos,
Ricardo Luis Alves de Oliveira Ribeiro. Fonte: Revista de Gestdo Social e Ambiental, v. 15, n. 1, p. 1-17, Janeiro-Abril,
2021. file:///C:/Users/User/Downloads/Mac%C3%AAdo_Moura_Santos Ribeiro 2021 Responsabilidade-e-
consciencia_65764%20(1).pdf

MODULO: PRINCIPIOS DE VIDA SAUDAVEL

SEMESTRE: 52 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h
CH Teérica: 20h | CH Pratica: - h | Extens3o: 20h | TDE: -- h | Digital: - h
EMENTA: Principios de vida sauddvel e suas implicagdes no desenvolvimento da qualidade de vida.
UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Aintegralidade do ser humano.
e  Principios biblicos de saude.
e Sentido e propésito da vida.
e Espiritualidade, Religiosidade e Saude (conceitos).



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522484461
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502151444
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=274007
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019803
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131839
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547208325
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522107933
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595153622
file:///C:/Users/User/Downloads/MacÃªdo_Moura_Santos_Ribeiro_2021_Responsabilidade-e-consciencia_65764%20(1).pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/MacÃªdo_Moura_Santos_Ribeiro_2021_Responsabilidade-e-consciencia_65764%20(1).pdf
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e Saulde como adoragdo a Deus.

e Salde na perspectiva da Organizagao Mundial de Saude: ateng¢do e prevengao.

e Estilo de vida e sua implicagdo sobre a saude.

e Osremédios naturais: dgua, ar puro, alimentagdo adequada, exercicio fisico, luz solar, abstinéncia/temperanca,
repouso, alegria/atitude positiva/confianca em Deus.

e Elaboragdo e gestdo de projetos em saude e estilo de vida.

e Aspectos conceituais e histdricos da relagdo homem, trabalho e o processo saude e doenga do trabalhador.

e Plano Mestre de Desenvolvimento da Satude (PMDS).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

e RAMIRES, J. A. F. (Org.). Viva com mais satude: 51 especialistas da USP orientando vocé a viver mais e melhor. Sdo
Paulo: Phorte, 2009. [Recurso eletronico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=184300

e SCHNEIDER, E. A cura e a saude pela natureza: Como prevenir e tratar doengas. Tatui SP: Casa Publicadora
Brasileira, 2011. [Recurso eletronico, disponivel em Minha Bibliotecal.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=198878

e WHITE, E. G. A ciéncia do bom viver. Sdo Paulo: Casa Publicadora Brasileira, 2004. [Recurso eletronico, disponivel
em Minha Biblioteca].http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=249347

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

e  FINLEY, M; LANDLESS, P. Viva com esperancga. 12 ed. Tatui, SP : Casa Publicadora Brasileira, 2014; [Recurso
eletrénico, disponivel em Minha Biblioteca]. http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=242681

e AUN NETTO, A. Estilo de vida: a arte definitiva. Osasco: Novo Século, 2005. [Recurso eletrénico, disponivel em
Minha Biblioteca]. http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=21965

e  GAZZINELLI, M. F; REIS, D. C. dos; MARQUES, R. C. (Orgs.). Educagdo em satde: teoria, método e imaginag¢do. Belo
Horizonte: UFMG, 2006. [Recurso eletrdnico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=21972

e LARIMORE, W. Os 10 habitos das pessoas altamente saudaveis. Sdo Paulo: Vida , 2004. [Recurso eletronico,
disponivel em Minha Biblioteca]. http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=13031

e PAMPLONA, J. O poder medicinal dos alimentos. Tatui: Casa Publicadora Brasileira, 2012. [Recurso eletrénico,
disponivel em Minha Biblioteca]. http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=197917

PERIODICOS:
e Davidson, Richard. Como interpretar Génesis. Didlogo. 6:3 (1994) Disponivel em:
http://circle.adventist.org/files/CD2008/CD2/dialogue/indexes/issue p.htm

6° SEMESTRE

MODULO: AMBIENTE MACROECONOMICO E GESTAO PUBLICA

SEMESTRE: 62 CREDITOS: 04 CARGA HORARIA: 80 h
CH Teorica: 40h CH Pratica: 20h Extensdo: - h TDE:20h

EMENTA: Macroeconomia: Governo na economia. Contas Nacionais. Renda e Produto Nacional. Politicas Macroeconomicas.
Inflagdo. Mercado de Trabalho. O estado, governo e sociedade. Evolugdo da administragdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado. Governabilidade, governanca
e descentralizacdo do poder. Estrutura e fung¢do da administracdo publica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administracdo
publica. Reformas administrativas e programas de desburocratizacdo. ConsideragGes sobre o novo papel do Estado e da
administracdo publica. A reforma de Estado e da administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira.
Representacdo e participacdo: politicas publicas de inclusdo social, politicas de cotas étnico-raciais na administracdo publica
e a participa¢do de minorias étnico-raciais no servigo publico. Accountability e Responsiveness: as relagdes entre demandas,
politicas, agdo governamental, sustentabilidade socioambiental e controles de resultados.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

Macroeconomia: Governo na economia. Contas Nacionais. Renda e Produto Nacional. Politicas Macroecon6micas.
Inflagdo. Mercado de Trabalho.

FUNDAMENTOS DA GESTAO PUBLICA
1.1. Conceitos e Principios Basicos;



http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=184300
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=198878
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=249347
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=242681
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=21965
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=21972
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=13031
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=197917
http://circle.adventist.org/files/CD2008/CD2/dialogue/indexes/issue_p.htm
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1.2. Interface entre Gestdo, Politica e Ideologia

1.3. O papel do Estado: diretrizes; programas; projetos.
2. A GESTAO PUBLICA NO BRASIL

2.1. Principios Norteadores e Reformas

2.2. Caracteristicas, Interfaces e Fatos

2.3. Os modelos: Gerencial e Burocratico

3. AVALIACAO DE POLITICA PUBLICA

3.1. Agenda e Arena Politica

3.2. Atores e agentes que influenciam na agenda Politica
3.3. Modelos de Avaliagdo de Politicas

4. GESTAO PUBLICA: INOVAGAO E PERSPECTIVAS

4.1 As mudangas na gestdo a partir da LRF

4.2 Profissionalizagdo da Gestdo

4.3 Estudos de Casos Atuais

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GREMAUD, Amaury P.; PINHO, Diva B.; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Manual de economia: equipe de
professores da USP. S3do Paulo: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547220303. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220303/. Acesso em: 14 mar. 2023.

NASCIMENTO, Edson R. Gestao publica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2020. E-book. ISBN 9788571441354. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571441354/. Acesso em: 14 mar. 2023.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. ECONOMIA: Micro e Macro. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2015. E-book. ISBN
9788597003505. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597003505/. Acesso em: 14 mar.
2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, Antonio Barros de., e SOUZA, Francisco E. P. Economia Brasileira em Marcha Forgada. Paz e Terra. 2001. S3o
Paulo-SP.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2020. E-book. ISBN
9788597024753. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024753/. Acesso em: 14 mar.
2023.

ROSSETTI, Jose Paschoal. Introdugdo a economia: livro de exercicios. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.

PINHO, D. B.; VASCONCELLQOS, M. A. Manual de Introdug¢ao a Economia. S3o Paulo: Saraiva. 2006.

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introdugao a gestao publica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2014. E-book. ISBN
9788502617629. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502617629/. Acesso em: 14 mar.
2023.

PERIODICOS:

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; NOHARA, Irene P. Gestdao Publica. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN
9788597013825. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013825/. Acesso em: 14 mar.
2023

MODULO: GESTAO DE PROJETOS: PROJETO INTEGRADOR

SEMESTRE: 62 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: 20h CH Pratica: 20h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Aprender os processos de gestdo das operagdes Logistica, considerando o mundo dos negdcios, as relaces da
competitividade e a interface com a estratégia organizacional. O fator humano como fator determinante do desempenho
operacional e sua interface com as demais fung¢des organizacionais e seus rebatimentos no ambiente externo da organizagao.
Concepgao da logistica, contextualizando o ambiente dos negdcios, considerando a sua essencialidade, os niveis de servigo e
o produto logistico integrado. A infraestrutura de transporte, seu gerenciamento. A importancia da negociagdo no sistema
logistico e sua interface com as fung¢des planejamento, produgdo, finangas e custos. O relacionamento da cadeia de
suprimentos e a integracdo globalizada com os recursos logisticos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
1. Entendendo Geréncia de Projetos.
2. Geréncia da Integracdo do Projeto.
3. Gestdo do Escopo do Projeto.
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4. Gestdo do Tempo do Projeto.

5. Geréncia do Custo do Projeto.

6. Geréncia da Qualidade do Projeto.

7. Geréncia dos Recursos Humanos.

8. Geréncia das Comunicagdes do Projeto.

9. Geréncia dos Riscos do Projeto.

10. Geréncia de Aquisig0es.

11. Geréncia de partes interessadas.

12. Project Model Canvas
BIBLIOGRAFIA BASICA:
CAVALCANTI, Francisco Rodrigo P.; SILVEIRA, Jarbas A N. Fundamentos de Gestdao de Projetos. Grupo GEN, 2016.
9788597005622. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597005622/.
CAMARGO, Marta. Gerenciamento de Projetos. Grupo GEN, 2018. 9788595153332. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595153332/.
CAMARGO, Robson Alves D. PM Visual 2ED. Editora Saraiva, 2018. 9788553131716. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131716/. Acesso em: 18 jul. 2022.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRANCO, Renato Henrique F.; LEITE, Dinah Eluze S.; JUNIOR, Rubens V. Gestdo Colaborativa de Projetos. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2016. 9788547207878. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547207878/.
CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JUNIOR, Roque. Fundamentos em gest3o de projetos: construindo competéncias
para gerenciar projetos. 4.ed. rev. ampl. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas S.A., 2015. 482 p., il., 24 cm. ISBN 978-85-224-9889-5.
PERIODICOS:

Revista de Gest3o e Projetos - Portal de Periddicos UNINOVE - https://periodicos.uninove.br/gep
https://periodicos.uninove.br/gep - https://www.revistas.usp.br/gestaodeprojetos

MODULO: LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS

SEMESTRE: 62 CREDITOS: 4 CARGA HORARIA: 80 h
CH Teodrica: 40h CH Pratica: 20h Extensdo: 20h EAD: --h

EMENTA: Aprender os processos de gestdo das operagdes Logistica Integrada, considerando a Gestdo de Materiais e do
Patrim6nio no mundo dos negdcios, no contexto das relagcdes da competitividade e da interface com a estratégia organizacional
tendo em vista a realidade global
UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

¢ Introducdo a Logistica

o Aimportancia da logistica

Fungdo estratégica da logistica na empresa
Logistica eficiente na organizagdo
Logistica global
Inovagdo como estratégia logistica
Competéncia logistica

O O O O O

e Logistica e cadeia de abastecimento
o Supply chain management (SCM)
Logistica de suprimento
Logistica de producgdo
Processos para o bom desempenho do gerenciamento logistico
Atividades importantes para logistica nas organizagGes

O O O O

e Armazenagem e distribuicao

o Caracteristicas da armazenagem
Projetando um armazém
Sistemas de enderegamento ou localizagdo dos estoques
Embalagem, arrumacdo de carga e acondicionamento
Estratégias de armazenagem

o O O O



https://periodicos.uninove.br/gep
https://periodicos.uninove.br/gep
https://www.revistas.usp.br/gestaodeprojetos
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Sistema integrado como ferramenta
Separagdo de pedidos

Distribui¢dao de produtos

Logistica reversa

o O O O

e Sistemas modais de transporte

transporte na logistica

Modais de transporte

Tipos de carga transportada

Andlise da escolha do modal ideal
Prestadores de servigos logisticos (PSL)

O O O O O

e Estoques
o Compra de Estoques

o Gestdo de estoques para controle da demanda
o Tipos de estoque

o Giro de Estoque e Prazo médio de estocagem
o Reposigao

o Gestdo de estoques: principio do estoque como um sistema
o LEC-—Lote Econémico de Compra

o Custo Total

o Classificagdo ABC

o Pratica de gerenciamento de estoques

o Inventdrio

O

Custo de Mercadorias Vendidas (CMV) e o estoque final por meio de cada um dos métodos: Custo Médio
Ponderado, UEPS e PEPS.

e Aimportancia da Tl nos processos logisticos
o Importancia da Tl no fluxo de informagdes nos processos logisticos
o Sistemas de Tl importantes para o processo
o Etiquetagem e sistemas de RFID, QR Code e Cddigo Barras

¢  Planejamento logistico

o Planejamento para o sucesso da organizagao
Planejamento logistico: pratica necessaria
Medicdo dos processos logisticos: chave do sucesso
KPI (key performance indicators)
Benchmarking

o O O O

e Logistica no comércio exterior
o Importancia da logistica no comércio internacional
Principios basicos das operagdes globais
Processo do comércio internacional
Exportacdo
Importagao
Canais de conferéncia aduaneiros — importagao
Incoterms
Nomenclatura ou classificagdo fiscal
Logistica internacional: um mundo de oportunidades
Principais blocos econémicos
Principais érgdos que atuam no comércio exterior

O 0O o0 o0 o0 o0 0O O 0 O
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

FRAPORTI, Simone; GIACOMELLI, Giancarlo; FONSECA, Joaquim José Rodrigues da. Logistica internacional. S3o Paulo: Grupo A,
2018. E-book. ISBN 9788595023598. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023598/.
Acesso em: 15 mar. 2023.

LEITE, Paulo R. Logistica reversa. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547215064. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547215064/. Acesso em: 15 mar. 2023.

NOGUEIRA, Amarildo de S. Logistica Empresarial, 22 edi¢do. Sao Paulo: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788597015553.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015553/. Acesso em: 15 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GIACOMELLI, Giancarlo; PIRES, Marcelo Ribas S. Logistica e Distribuicdo. Sdo Paulo: Grupo A, 2016. E-book. ISBN
9788569726937. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788569726937/. Acesso em: 15 mar.
2023.

HOLANDA, Thiago C.; LUZ, Charlene Bitencourt S.; MARQUES, Cicero F.; et al. Sistematica das OperacGes de Logistica
Internacional. Sdo Paulo: Grupo A, 2020. E-book. ISBN 9786556900896. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556900896/. Acesso em: 15 mar. 2023.

PAOLESCHI, Bruno. Estoques e Armazenagem. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2014. E-book. ISBN 9788536513270. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536513270/. Acesso em: 15 mar. 2023

MITSUTANI, Claudio. Compras estratégicas: construa parcerias com fornecedores e gere valor para seus negécios. Sao Paulo:
Editora Saraiva, 2014. E-book. ISBN 9788502226340. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502226340/. Acesso em: 15 mar. 2023.

SILVA, Barbara Alyne E.; STETTINER, Caio F.; CAXITO, Fabiano de A. Logistica - um enfoque pratico - 3ED. S3do Paulo: Editora

Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788571440043. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440043/. Acesso em: 15 mar. 2023.
PERIODICOS:

e https://revistalogistica.com.br/logistica/
e https://www.smg.edu.br/biblioteca/periodicos-de-logistica/
e  https://mundologistica.com.br/

MODULO: DIREITO TRABALHISTA

SEMESTRE: 62 CREDITOS: 2 CARGA HORARIA: 40h
CH Teodrica: 20h CH Pratica: 20h Extensdo: --h EAD: -- h
EMENTA:

Conceituagdo do Direito do trabalho; Principios Constitucionais do Direito do Trabalho. Elementos da Relagdo Empregaticia.
Contrato de Trabalho. Tipos Contrato de Trabalho. Normas especiais de tutela de trabalho. Jornada de trabalho. Repouso
semanal remunerado. Trabalho noturno. Remuneracgdo e salario. 132 salario. Reajuste salarial. Férias e outros afastamentos.
Extingdo do contrato de trabalho. Rescisdo. Aviso prévio. Justa Causa. Estabilidades. FGTS. Prote¢do do trabalho do menor, da
mulher e do trabalhador rural. Direito coletivo do trabalho. Entidades sindicais. Contribui¢des sindicais. Acordos e convengdes
coletivas. Greve e Locaute. Previdéncia Social: entidades, custeio, beneficios, segurados e caréncia. Justica Trabalhista.
UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

UNIDADE 01: Conceituagdo do Direito do trabalho; Principios do Direito do Trabalho; Caracteristicas; Natureza Juridica.
UNIDADE 02: Elementos da Relagdo Empregaticia; empregado; empregador; direitos e deveres do empregado; direitos e
deveres do empregador; Contrato de Trabalho; Tipos Contrato de Trabalho: contrato por tempo indeterminado, contrato por
tempo determinado, contrato de trabalhado avulso e contrato de trabalho temporario.

UNIDADE 03: Admissdo do empregado: praticas discriminatdrias, documentos exigidos, exame médico admissional e
procedimento de registro do empregado; Normas especiais de tutela de trabalho.

UNIDADE 04: Remuneragdo, verbas salariais, vale transporte; Jornada de trabalho; intervalo intrajornada e interjornada;
Repouso semanal remunerado. Trabalho noturno. 132 saldrio. Reajuste salarial. Férias e outros afastamentos. Atestado médico.
Faltas justificadas. Atrasos constantes e saidas antecipadas.

UNIDADE 05: Extincdo do contrato de trabalho. Rescisdo. Rescisdo indireta. Dispensa sem justa causa. Falecimento do
empregado ou empregador. Pedido de demissdo. Faléncia. Aviso prévio. Justa Causa. Estabilidades. Protecdo do trabalho do
menor, da mulher e do trabalhador rural.

UNIDADE 06: Direito coletivo do trabalho. Entidades sindicais. Contribuicdes sindicais. Acordos e convengdes coletivas. Greve e
Locaute.
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UNIDADE 07: FGTS. Seguro desemprego. Acidente do trabalho. Principios do direito previdenciario. Seguridade social.
Previdéncia social. Contribuintes. Beneficios e segurados. Aposentadoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBOZA, Mayté Ribeiro Tamura M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLI, Cinthia Louzada F. Legislagdo e rotina trabalhista e
previdenciaria. S3o Paulo: Grupo A, 2022. E-book. ISBN 9788595025219. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025219/. Acesso em: 14 mar. 2023.

CISNEIROS, Gustavo. Manual de Pratica Trabalhista, 22 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788530982034.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530982034/. Acesso em: 14 mar. 2023.

PEREIRA, Emmanoel. Direitos sociais trabalhistas : responsabilidade, flexibiliza¢do, sindicabilidade judicial e as relagdes
negociadas. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788553172757. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553172757/. Acesso em: 14 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

JUNIOR, Miguel H. Direito previdencidrio. S0 Paulo Editora Manole, 2011. E-book. ISBN 9788520444375. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520444375/. Acesso em: 14 mar. 2023.

RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2020. E-book. ISBN 9788530989552. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530989552/. Acesso em: 14 mar. 2023.

SANDES, Fagner. Direito do Trabalho e Processo do Trabalho. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2020. E-book. ISBN 9786555591682.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555591682/. Acesso em: 14 mar. 2023.

STUCHI, Victor Hugo N. Pratica Trabalhista. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021. E-book. ISBN 9786559640744. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559640744/. Acesso em: 14 mar. 2023.

PERIODICOS:
RDT - Revista de Direito do Trabalho e Seguridade Social -
https://www.thomsonreuters.com.br/pt/juridico/webrevistas/rdt-revista-de-direito-do-trabalho.html
Revista de Direito do Trabalho, Processo do ... — Laborjuris - https://revista.laborjuris.com.br/laborjuris

MODULO: DIREITOS HUMANOS
SEMESTRE: 6° CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: --h CH Pratica: --h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: 40h
EMENTA: Processo dialdgico com énfase nos direitos humanos e garantias fundamentais.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
o Direitos humanos ao longo do tempo.
Resolugdo CNE/CP n. 1/2012.
Os primeiros documentos de justica dos direitos humanos.
Direitos humanos a luz da cosmovisao biblico-crista.
A constitucionalizagdo dos direitos humanos.
A posicdo dos Tratados de Direitos Humanos no ordenamento juridico contemporéaneo.
A Defesa dos Direitos Humanos no Ambito Internacional.
Documentos internacionais de defesa dos direitos humanos.
o 0O desafio dos direitos humanos na contemporaneidade.
BIBLIOGRAFIA BASICA:
PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional internacional. Max Limonad, 1997. [Recurso eletrbnico,
disponivel em Minha Biblioteca] http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo _sophia=273189
COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacgao historica dos direitos humanos. Saraiva, 1999. [Recurso eletronico, disponivel em
Minha Biblioteca] http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=278433
MORAES, Alexandre D. Direitos Humanos Fundamentais. Sado Paulo: Grupo GEN, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597026825
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
OLIVEIRA, Fabiano Melo Gongalves D. Direitos Humanos. Grupo GEN, 2016.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530968908
RAMOS, André de C. Processo internacional de direitos humanos. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553612567

O O O O O O O



https://www.thomsonreuters.com.br/pt/juridico/webrevistas/rdt-revista-de-direito-do-trabalho.html
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PIOVESAN, Flavia; CRUZ, Julia C. Curso de Direitos Humanos: Sistema Interamericano. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559640010
GONCALVES, Tamara A. Direitos humanos das mulheres e a Comissao Interamericana de Direitos Humanos, 12 Edi¢gdo. Sdo
Paulo: Editora Saraiva, 2013.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502187825
PIOVESAN, Flavia. Comentdrios a Convengdo Americana sobre Direitos Humanos. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530987152

PERIODICOS:

O DIREITO DE RECUSA A APLICA(;Z\O DE VACINAS: A LIBERDADE VERSUS O DIREITO A VIDA E A SAUDE. Autores: Deise
Santos Curt, Luis Filipe Fernandes Ferreira
https://www.indexlaw.org/index.php/garantiasfundamentais/article/view/8174/pdf

MODULO: MISSAO E VOLUNTARIADO

SEMESTRE: 6° CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teérica: 20h CH Pratica: --h | Extensdo: 20h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Voluntariado e servico comunitario fundamentados no amor ao préximo como praticas de protagonismo social,
tendo no servigo a énfase da genuina espiritualidade, missdo, assisténcia humanitdria e trabalho comunitario, segundo os
pressupostos do Servigo Voluntério Adventista (SVA).

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e Base biblica da missdo e da compaixao pela comunidade.
e Beneficéncia social
e Humanidade e espiritualidade: Construgao e desconstrugao de conceitos.
e  Assisténcia Humanitaria e Voluntariado.
e A ONU e suas Organizagoes.
e Modelos de Voluntariado.
e Relagdo entre voluntariado e competéncia profissional: Voluntariado e empregabilidade.
e ONGs e ADRA.
e  Programa Nacional de Voluntariado: “Patria Voluntaria”.
e Servico Voluntario e Transculturalidade.
e  Assisténcia Humanitaria / Agéncias Humanitarias Globais (ONU).
e Construcdo de Projetos / SVA (Servigo Voluntdrio Adventista).
e Resolugdo CNE/CP n2 2/ 2018.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
e DENNETT, J. A. Florescendo: em outra cultura. Londrina, Descoberta, 2004. [Recurso eletronico, disponivel em
Minha Biblioteca].http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=14407
e VENDEN, M. Como Jesus tratava as pessoas. Tatui: Casa Publicadora Brasileira. 2006. [Recurso eletronico,
disponivel em Minha Biblioteca].http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=22624
e  WHITE, E. G. Beneficéncia social: instru¢des para o servigco de vizinhanca crista. Tatui, Sdo Paulo: CPB, 2007. [Recurso

eletrdnico, disponivel em Minha Biblioteca].http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=24477

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

e BAUMGATNER, E. W. Passaporte para a missao. IASD, 2008. [Recurso eletronico, disponivel em Minha Bibliotecal.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=185429

e  CAVALCANTI, A. Luzeiros: conheca a surpreendente histdria das lanchas missiondarias adventistas no Brasil. Ados,
2010. [Recurso eletrénico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo sophia=182707

e RAMOS, A. P. Desafio nas aguas. Tatui, Sdo Paulo: CPB, 2009. [Recurso eletronico, disponivel em Minha Bibliotecal.
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=25310

e  WHITE, E. G. Servigo cristdao. Tatui, Sdo Paulo: CPB, 2004. [Recurso eletrbnico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=22631

° . A ciéncia do bom viver. Tatui, Sdo Paulo: CPB, 2004. [Recurso eletrénico, disponivel em Minha Biblioteca].
http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=22627
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http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=24477
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http://biblioteca.iaene.br/index.asp?codigo_sophia=22631
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PERIODICOS:

e  GIL, Isabel Saz; LACRUZ, Ana Gil, LACRUZ, Marta Gil: El voluntariado universitario en el marco de la Responsabilidad
Social Universitaria. Estudio de un Campus, Universidad de Zaragoza. Rev. educ. sup vol.50 n0.197 Ciudad de México
ene./mar. 2021 Epub 11-Oct-2021.

e Augusto, Fabio Rafael: Expressdes do voluntariado: entre o projeto coletivo e o individual. Analise Social, Iv (1.9),
2020 (n.2 234), pp. 144-167 https://doi.org/10.31447/as00032573.2020234.06 issn online 2182-2999

7° SEMESTRE

MODULO: ANALISE FINANCEIRA

SEMESTRE: 7° CREDITOS: 03 CARGA HORARIA: 60h

CH Tedrica: 40h CH Pratica: 20h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Estudo dos principios da Administragdo Financeira, conhecendo seus aspectos gerais e as ferramentas bdsicas para
a tomada de decisdes de curto e longo prazo.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

= INTRODUGCAO AS FINANGCAS CORPORATIVAS: Entendendo as finangas das empresas, Como evoluiram as financas das
empresas, As novas responsabilidades da administracdo financeira, A dinamica das decisGes financeiras, A administracdo
financeira e o objetivo da empresa.

= AMBIENTE FINANCEIRO BRASILEIRO: Intermediagao financeira, Sistema Financeiro Nacional, Valores mobilidrios, Ativos
financeiros, Mercado de a¢des, Mercados financeiros, Taxas de juros no Brasil.

* TITULOS DE RENDA FIXA E RENDA VARIAVEL: Conceitos fundamentais de renda fixa, Yield to Maturity (YTM), Prego de
mercado de um titulo de renda fixa, Current yield (CY), Zero coupon bond, Duration e formulagdo de Macaulay, Conceitos
fundamentais de ag¢des, Indicadores de andlise de ag¢des.

= ENTENDENDO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS BRASILEIRAS: Demonstracdes contabeis, Balango patrimonial (BP),
Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragdo das Muta¢bes Patrimoniais (DMPL) e dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados (DLPA), Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC), Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), Notas
explicativas, Parecer da Auditoria Independente, Demonstragdes Financeiras Publicadas.

= COMO ANALISAR AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: Aspectos basicos, Analise horizontal e vertical, indices econémico-
financeiros de andlise, Diagramas de indicadores de desempenho.

= ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO E ALAVANCAGEM OPERACIONAL: Andlise custo — volume — lucro, Alavancagem
operacional, Riscos operacionais das variagdes nos custos e despesas, Resultado operacional no Brasil.

= ALAVANCAGEM FINANCEIRA: Conceitos basicos: retorno do investimento e alavancagem, A influéncia do Imposto de
Renda, Alavancagem financeira e passivos de funcionamento, Aplicagdo pratica.

= MEDIDAS DE CRIAGCAO DE VALOR: Custo de oportunidade e criagdo de valor, Valor econdmico agregado (EVA®), Valor
(riqueza) para o acionista, Avaliagdo do desempenho pelo MVA®, Valor econdmico agregado e demonstrativos financeiros,
EVA por unidade de Negdcios.

= DECISOES DE INVESTIMENTOS: Origens das propostas de investimentos, Tipos de investimentos, Formagdo das taxas de
juros no mercado, Relevancia dos fluxos de caixa nas decisGes de investimentos, Investimento inicial, Fluxos operacionais
de caixa, Mensuracdo dos fluxos de caixa para as decisdes de investimentos.

= AVALIACAO ECONOMICA DE INVESTIMENTOS: Métodos de andlise de investimentos, Periodo de payback, Valor presente
liquido (NPV), Taxa interna de retorno (IRR), indice de Lucratividade (IL), Decisdes de investimentos sob restrigio de capital.

= ENTENDENDO AS ESTATISTICAS DE RISCO: Eficiéncia do mercado, Medidas estatisticas — médias, Medidas estatisticas —
dispersdo e risco, Fundamentos de probabilidade, Covariancia (COV), Coeficiente de correlagdo, Retorno esperado de um
portfdlio, Risco de um portfdlio.

= DECISOES DE INVESTIMENTOS, RISCO E CUSTO DE OPORTUNIDADE: Risco de um investimento, Risco, retorno e custo de
oportunidade, Linha de mercado de titulos (SML), Risco do investimento usando o modelo CAPM.

= CUSTO DE CAPITAL E CRIACAO DE VALOR: Custo de capital de terceiros, Custo de capital préprio, Betas para empresas
alavancadas (empresas com dividas), Custo total de capital (WACC).

= CAPITAL DE GIRO, CAIXA E EQUILIBRIO FINANCEIRO: Conceitos basicos de capital de giro, Ciclos operacionais,
Financiamento do capital de giro, Administracdo de caixa, Ciclo de caixa e controle de seu saldo, Saldo minimo de caixa.
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= ADMINISTRACAO DE VALORES A RECEBER E ESTOQUES: Avaliacdo do risco de crédito, Politica geral de crédito, Principais
medidas financeiras de uma politica de crédito, Influéncias de uma politica de crédito sobre as medidas financeiras,
Administracdao de estoques, Controle de estoques: curva ABC.

AVALIAGCAO DE EMPRESAS: Valor de negociacdo e valor justo, Método de avaliagdo: Fluxo de Caixa Descontado (FCD), Fluxo
de Caixa Disponivel da Empresa (FCDE), Calculo da taxa de desconto do FCDE, Horizonte de tempo das projecdes, Fusdes e
aquisicoes

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano G. Fundamentos de Administra¢do Financeira. 32 ed. S3o Paulo: Atlas, 2017. Livro
Digital. ISBN 9788597010145. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010145/. Acesso
em: 14 mar. 2023.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragdo Financeira. 122 edi¢do. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

ROSS, Stephen A. Administragao Financeira. 22 edi¢do. S3o Paulo: Atlas, 2002.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano G. Curso de Administracao Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HOJI, Masakaju. Administragao Financeira na Pratica: Guia para Educagao Financeira Corporativa e Gestao Financeira
Pessoal. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BRUNI, Adriano Leal. Avaliagdo de Investimentos. S3o Paulo: Atlas, 2008.

ASSAF NETO, Alexandre; Mercado Financeiro. S3o Paulo: Atlas, 2011.

SANTOS, Edno Oliveira. Administragao Financeira da Pequena e Média Empresa. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PERIODICOS:

1. Revista de Contabilidade e Finangas: https://www.revistas.usp.br/rcf/index

2. Revista Brasileira de Finangas: https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbfin/index

3. Revista Evidenciagdo Contabil & Finangas: https://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/recfin/index
4, Revista de Gestdo, Finangas e Contabilidade: https://www.revistas.uneb.br/index.php/financ/index

MODULO: MERCADO DE CAPITAIS

SEMESTRE: 7¢ CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teodrica: 20h CH Pratica: 20h Extensao: -- h TDE: -- h Digital: --h

EMENTA: Introdugdo ao Mercado de Capitais. Estrutura e Dindmica do Mercado de Capitais: Investidores, Mercados primario
e secundario, Bolsa de Valores no Brasil, Derivativos. Titulos de empresas. Andlise de A¢des: Andlise fundamentalista e analise
técnica.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

MERCADO FINANCEIRO

1. Mercado Financeiro Introducdo e objetivos
2. Tipos de mercados

3. Sistema Financeiro Nacional

4. Conselho Monetario Nacional (CMN)

MERCADO DE CAPITAIS

1. Objetivo

2. Segmentagdo do mercado de capitais
3. Mercado Primario e Secunddrio

4. Objetivo

5. Segmentac¢do do mercado de capitais
6. Mercado Primario e Secundario

TIPOS DE TiTULOS DE EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO
1. Agdes

2. Debéntures

3. Promissorias

4. Agdes

5. Debéntures

6. Promissérias
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BOLSA DE VALORES MERCADO A VISTA

1. Mercado de Opgses

2. Mercado a Termo

3. Atores e agentes que influenciam na agenda politica
4. Mercado de Opgoes

5. Mercado a Termo

6. Atores e agentes que influenciam na agenda politica

BOLSA DE MERCADORIAS E FUTUROS (BM&F)

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO, Neto. A Saga Do Mercado De Capitais No Brasil - 12 edigdo 2014. Sdo Paulo: Saint Paul Publishing (Brazil), 2014.
E-book. ISBN 9788580041088. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580041088/. Acesso
em: 14 mar. 2023.

FILHO, Jorge Ribeiro de T. Mercado de Capitais Brasileiro: uma introdugdo. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2006. E-book.
ISBN 9788522108190. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522108190/. Acesso em: 14
mar. 2023.

PINHEIRO, Juliano L. Mercado de Capitais. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788597021752. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021752/. Acesso

em: 14 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano G. Mercado Financeiro 9. Ed Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BRITO, Osias Santana de. Mercado financeiro - 3ED. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2020. E-book. ISBN 9788571440258.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440258/. Acesso em: 14 mar. 2023.

BRUNI, Adriano Leal. Avaliagdo De Investimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CARRETE, Liliam S. Mercado Financeiro Brasileiro. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788597021394. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021394/. Acesso em: 14 mar. 2023.

NETO, Alexandre A. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021. E-book. ISBN 9788597028171. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597028171/. Acesso em: 14 mar. 2023.

PERIODICOS:

https://capitalaberto.com.br/
http://www.apimec.com.br/Apimec/show.aspx?id_canal=3903&id_materia=35366
https://www.thomsonreuters.com.br/pt/juridico/webrevistas/rdb-revista-de-direito-bancario-e-do-mercado-de-
capitais.html

MODULO: ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA: PROJETO INTEGRADOR
SEMESTRE: 72 CREDITOS: 06 CARGA HORARIA: 120h

CH Teérica: 40h | CH Pratica: --h Extensdo: 40 h TDE: 40h Digital: --h

EMENTA: Estudo do pensamento estratégico, evoluindo a compreensdo dos conceitos e formulagGes, avancando-se nas
analises de ambientes com aplicacdo de modelos de competitividade nas arenas de mercado, bem como utilizagcdo de
ferramentas e técnicas de elaboragdo de cendrios, diagndsticos e planos, interfaceando com valor e competitividade, com
vistas a obtenc¢do da vantagem competitiva.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

. O PANORAMA DA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1.1. O processo histdrico e evolutivo do pensamento estratégico;

1.2. Conceitos e FormulagGes de Estratégia, aplicando-se a drea de mercado;
1.3. Escolas e Correntes da Estratégia

1.4. AplicagGes praticas, interfaces e estudos de caso;

. A ANALISE DO AMBIENTE COMPETITIVO
2.1. As 5 Forgas Determinantes da Competitividade numa Industria, segundo Porter;
2.2. As Estratégias Competitivas Genéricas, conforme Porter;

2.3. Aplicacdo Pratica através de Estudos de Caso;



https://capitalaberto.com.br/
http://www.apimec.com.br/Apimec/show.aspx?id_canal=3903&id_materia=35366
https://www.thomsonreuters.com.br/pt/juridico/webrevistas/rdb-revista-de-direito-bancario-e-do-mercado-de-capitais.html
https://www.thomsonreuters.com.br/pt/juridico/webrevistas/rdb-revista-de-direito-bancario-e-do-mercado-de-capitais.html
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3. TECNICAS E FERRAMENTAS DA ESTRATEGIA
3.1. Andlise de Ambiente e Elaboragdo de Cendrios
3.2. Nogdes de Balanced Scorecard
3.3. Escopo para Planejamento Estratégico
3.4. Aplicagao pratica

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRUGNOLO, Mariano F. Gestdo estratégica de negdcios. Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788547233143. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547233143/. Acesso em: 31 jan. 2023.

JOHNSON, Gerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Ricardo. Fundamentos de Estratégia. Grupo A, 2011. E-book. ISBN
9788577808007. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808007/.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Estratégia Empresarial & Vantagem Competitiva: Como Estabelecer, Implementar
e Avaliar, 92 edicdo. Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN 9788522492480. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492480/.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ABDALA, Marcio M. Administracdo Estratégica. Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788597021325. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021325/.

CHARAN, Ram; WILLIGAN, Geri. Repensando a vantagem competitiva: novas regras para a era digital. Editora Alta Books,
2022. E-book. ISBN 9786555204957. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204957/.
FARAH, Osvaldo E.; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana P. Empreendedorismo estratégico: criacdo e gestdo de
pequenas empresas. Cengage Learning Brasil, 2017. E-book. ISBN 9788522126972. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126972/. Acesso em: 01 fev. 2023.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Alinhamento - Utilizando o Balanced Scorecard para criar sinergias corporativas. Editora
Alta Books, 2017. E-book. ISBN 9786555205152. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555205152/.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Grupo A, 2010. E-book. ISBN 9788577807437.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577807437/.

PERIODICOS:
AZEVEDO, F. A., PIVETA, M. B., & PASSOLONGO, C. (2017). BALANCED SCORECARD E A GESTAO DO DESEMPENHO
ESTRATEGICO NAS ORGANIZACOES. Caderno De Administragdo, 15(1), 19-28. https://doi.org/10.4025/cadadm.v15i1.38059

MODULO: TCC |
SEMESTRE: 72 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: 20h CH Pratica: 20h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: --h

EMENTA: Abordagem das metodologias apropriadas a pesquisa, ao planejamento e a elaboragdo de Trabalhos de Conclusdo
de Curso na modalidade artigo cientifico, consultoria organizacional, ou plano de negdcios.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e  Estrutura de trabalhos académicos: formatacao, citacdo e referéncia.
e Artigo cientifico.
e Plano de Negdcios
e Consultoria
e Métodos de pesquisa
e Andlise de dados (Artigo e Plano de Negdcio);
e Instrumentos: elaboragdo/ validagdo, Técnica para coleta de dados;.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JARVIS, Jeff. O que a Google Faria? — Como Atender as Novas Exigéncias do Mercado. Editora Manole, 2010.
9788520442708. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520442708/. Acesso em:
12 ago. 2022.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia Cientifica. Grupo GEN, 2022. 9786559770670. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770670/. Acesso em: 12 ago. 2022.

MEDEIRQS, Jodo B. Redacéo Cientifica - Guia Pratico para Trabalhos Cientificos, 132 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019.
9788597020328. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020328/. Acesso em:
12 ago. 2022.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALEXANDRE, Agripa F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2021. 9786555062236.
E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555062236/. Acesso em: 12 ago. 2022.
CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa Qualitativa em Ciéncias Humanas e Sociais. 4 ed. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2014

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica. S3o Paulo: Atlas. 2013.
MARCUSCHI, Luiz Antbnio. Produgdo Textual: andlise de géneros e compreensdo. Sdo Paulo: Pardbola Editorial, 2008.
MALHOTRA, N. Pesquisa de Marketing: foco na decisdo. S3o Paulo: Pearson, 2011.

PERIODICOS:

https://www.scielo.br;
https://www.ebsco.com/pt;
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts;
http://www.tecsi.fea.usp.br/Revistatecsi/;
http://www.spell.org.br/

MODULO: EVIDENCIAS DA BiBLIA

SEMESTRE: 7° CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teodrica: 20h CH Pratica: --h Extensdo: 20h TDE: -- h Digital: --h

EMENTA: Um estudo sobre Biblia como revelagao especial de Deus e sua relevancia para a compreensao de dilemas
contemporaneos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

e Revelagdo, inspirag¢do e iluminagdo

e ABiblia: da origem até hoje

e A confiabilidade da Biblia

e Relevancia e experiéncia da leitura da Biblia

e O dom de profecia

e ABiblia e os dilemas contemporaneos

e ABiblia e os livros sagrados de outras religides

e Arqueologia e a historicidade e veracidade biblica
e  Principios hermenéuticos da interpretacdo biblica
O papel da Biblia nos eventos finais

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GEISLER, Norman L.; NIX, James R. Introdugado biblica: como a Biblia chegou até nés. Tradugdo de Oswaldo Ramos. Sdo
Paulo: Vida, 2006.
TORRES, Milton L. (org.) et al. Sermo Vulgaris: a jornada das tradugdes da biblia de volta a lingua do povo. Cachoeira, BA:

CEPLIB, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRAKEMEIER, G. A autoridade da Biblia: controvérsias, significado, fundamento. 2.ed. Sdo Leopoldo, RS : Sinodal, 2007.
ARCHER, Gleason Leonard; CHOWN, Gordon. Merece confianga o Antigo Testamento?. 3. ed. S3o Paulo, SP: Vida Nova, 2008.
BRUCE, F. F.; LUZ, Waldyr Carvalho. Merece confian¢a o Novo Testamento?. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Vida Nova, 2010.
COMPREENDENDO as escrituras: uma abordagem adventista. Edicdo de George W Reid. Tradugdo de Francisco Alves de
Pontes. 2. ed. Engenheiro Coelho: UNASPRESS, 2018.

LANG, J. S. 777 curiosidades sobre a biblia e o seu impacto na histéria e na cultura. Sdo Paulo: Vida, 2007.

SILVA, Rodrigo. Escavando a verdade: a arqueologia e as incriveis histdrias da Biblia. Tatui: Casa Publicadora Brasileira, 2007.

PERIODICOS:

REIS, Emilson dos. Introdugao geral a Biblia: da revelagdo até os dias de hoje. 4. ed. rev. e ampl. Engenheiro Coelho:
Unaspress, 2016

TORRES, Marcelo S. Panorama da histéria biblica. Mimeo. laene, 2010



https://www.scielo.br/
https://www.ebsco.com/pt
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts
http://www.tecsi.fea.usp.br/Revistatecsi/
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MODULO: ELETIVA — Simula¢do Empresarial

SEMESTRE: 7° CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: 40h | CH Prética: --h | Extensdo: - h TDE: --h | Digital: -h

EMENTA: Introdug¢do a Simulagdo Gerencial. Revisdo e integracdo dos conceitos utilizados na gestdo empresarial:
Contabilidade Gerencial (demonstrativos contabeis, planejamento financeiro e estrutura patrimonial), Finangas (indices
econdmico- financeiros e orgamentos), Custos Industriais (custeio direto e custeio por absor¢do), Marketing (estratégias de
precos, previsdo de demanda, concessao de prazo para pagamento e desconto nas vendas), Produgdo (sistemas de produgao,
admissdo ou demissdo de pessoal, politicas de compra e estocagem da matéria-prima e escolha de ritmo de operagdo da
empresa), Principios de Administragio e Engenharia Econbmica (investimento em imobilizado/substituicdo de
equipamentos).

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
1. INTRODUCAO AO AMBIENTE SIMULADO
1.1. Origem e evolugdo da simulagao;
1.2. Apresentagao da dinamica do trabalho com simulador;
1.2. Classificagdo dos simuladores;
1.3. Beneficios do método;
1.4. LimitagBes do método;
1.5. Simulagdo industrial e simulagdo comercial
1.6. Formagdo de equipes.
2. SIMULACAO COMERCIAL
2.1. Apresentacdo do mercado e da empresa simulada;
2.2. Gazeta Comercial;
2.3. Relatérios individuais e coletivos;
2.4. Departamento de Vendas;
2.5. Departamento Operacional;
2.6. Departamento de Recursos Humanos;
2.7. Departamento Financeiro;
2.8. Relatério para a administragao;
2.9. Planilhas de controle gerencial setorial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do conhecimento em organizagdes: proposta de mapeamento
conceitual integrativo. Sao Paulo: Saraiva, 2008. (Disponivel na minha biblioteca em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502117211/).

GITMAN, L., O Futuro dos Negdcios, Sdo Paulo, ed. Cengage Learning, 2010.

RODRIGUES Luis H et. al. Pensamento Sistémico: O desafio da mudanca sustentada nas organizagées e na sociedade, Caderno
de campo, 12 ed. S3o Paulo, Bookman, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAVALCANTI, Marly; FARAH, Osvaldo E.; MARCONDES, Luciana P. Gestao estratégica de negdcios: Estratégias de
crescimento e sobrevivéncia empresarial - 32 edigdo revista e ampliada. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2018. E-book.
ISBN 9788522127870. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127870/. Acesso em: 31
jan. 2023.

FARAH, Osvaldo E.; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana P. Empreendedorismo estratégico: criagdo e gestdo de
pequenas empresas. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2017. E-book. ISBN 9788522126972. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126972/. Acesso em: 31 jan. 2023.

LOZADA, Gisele Cristina da S. Simulagdo Gerencial. Porto Alegra: Grupo A, 2017. E-book. ISBN 9788595020771. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595020771/. Acesso em: 31 jan. 2023.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana C. A. Alves de; VELHO, Adriana G.; et al. Modelos de negécios. Porto Alegra: Grupo A,
2020. E-book. ISBN 9786556900438. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556900438/.
Acesso em: 31 jan. 2023.

PERIODICOS:

Gestdo eficaz de pessoas e equipes - https://www.rhportal.com.br/artigos-rh/gesto-eficaz-de-pessoas-e-equipes/

Avaliando aprendizagem em simula¢des empresariais -
https://www.scielo.br/j/cebape/a/Y3TJ3L.zhm49CxFKk9Z3fxMz/?lang=pt&format=pdf

Cursos para horas complementares POWER Bl e Estratégia de negdcios - https://www.ev.org.br/cursos/estrategia-de-

negocios -



https://www.rhportal.com.br/artigos-rh/gesto-eficaz-de-pessoas-e-equipes/
https://www.scielo.br/j/cebape/a/Y3TJ3Lzhm49CxFKk9Z3fxMz/?lang=pt&format=pdf
https://www.ev.org.br/cursos/estrategia-de-negocios
https://www.ev.org.br/cursos/estrategia-de-negocios
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8° SEMESTRE

MODULO: TOPICOS AVANCADOS EM ADMINISTRAGAO

SEMESTRE: 8¢ CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Teérica: 40h | CH Prética: --h | Extensdo: --h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Analise critica dos modelos de administragdo e suas interfaces entre Poder, Cultura e Gestdo. O mundo do trabalho:
novas formas de organizagdo e gestdo. Administracdo e contemporaneidade: desafios e novos paradigmas; perspectiva critica
de ferramentas e modismos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
Gestdo de pessoas em uma perspectiva gerencial:
e Lideranga e geréncia
e Comprometimento no trabalho e os diferentes vinculos
e Gestdo de carreira
e Remuneragdo de executivo
e  Expatriagdo de profissionais
e Cultura organizacional e perpetuagao das organizagdes

Desenvolvimento de pessoas e as dimensdes esquecidas no contexto organizacional
Avaliacdo de desempenho da area de gestdo de pessoas

Gestdo de informacgado para a drea de pessoas.

Auditagem na area de recursos humanos e instrumentos de avaliagdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SNELL, Scott A.; NORRIS, Shad S.; BOHLANDER, George W. Administra¢do de recursos humanos. Cengage Learning Brasil,
2020. 9788522128952. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128952/. Acesso em:
11 jul. 2022.

DUTRA, Joel S. Gestdo de Carreiras - A Pessoa, a Organizagao e as Oportunidades. Grupo GEN, 2017. 9788597012958.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597012958/. Acesso em: 11 jul. 2022.

RIBEIRO, Antonio de L. Gestdo de Pessoas - 32 ed. Editora Saraiva, 2018. 9788553131808. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131808/. Acesso em: 11 jul. 2022.

BORGES, L. 0. & MOURAQ, L. O trabalho e as organizacdes: atuagdes a partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SORDI, José Osvaldo D. Gestdo de Processos. Editora Saraiva, 2017. 9788547223090. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547223090/. Acesso em: 11 jul. 2022.

MALHEIRQS, Bruno T.; ROCHA, Ana Raquel C. Série MBA - Gestdo de Pessoas - Avaliagdo e Gestdao de Desempenho. Grupo
GEN, 2014. 978-85-216-2679-4. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2679-4/.
Acesso em: 11 jul. 2022.
NELSEN, Jane; EMSER, Dina. Empoderar pessoas no ambiente de trabalho: 52 estratégias baseadas nos principios da
disciplina positiva. Sao Paulo: Editora Manole, 2020. 9788520463314. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520463314/. Acesso em: 11 jul. 2022.

PERIODICOS:

MODULO: GOVERNANCA E GESTAO DE TI

SEMESTRE: 82 CREDITOS: 2 CARGA HORARIA: 40h

CH Teérica: 20h | CH Pratica: 20h | Extens3o: - h | TDE: -- h | Digital: - h

EMENTA: Contextualizagdo da ciéncia moderna e a revolugdo cientifica com as relagGes entre ciéncia e tecnologia, e sua
relagdo com o desempenho econémico. Analise da importancia da ciéncia e da tecnologia no desenvolvimento industrial em
paises centrais e periféricos, verificando a revolugdo tecnolédgica e as mudancgas dos paradigmas e seus reflexos na
administracdo associada ao seu desenvolvimento. Exame das questdes relacionadas com politicas de tecnologia e gestdo de
empresas, bem como investimentos e patentes em pesquisa tecnoldgica e cientifica no Brasil.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO




189

= A convergéncia entre ciéncia, tecnologia e inovagdo
*= Inovagao para competir e crescer
o Importancia da competitividade e da inovagao para o crescimento da empresa
= Design thinking
o Design Thinking e como aplica-lo aos negdcios
* Inovagdo versus tecnologia
MODELOS GERENCIAIS DIANTE DAS NOVAS TECNOLOGIAS
* Inovagdo nos diferentes setores do mercado
* Tendéncias de mercado nacional e internacional
o Tendéncias capazes de inspirar a criagdo de novos negdcios
o Tendéncias econdmicas e politicas
o Tendéncias tecnoldgicas e ambientais
o Ideias para novos negdcios
=  Estimulos e fomento a inovagdo no Brasil e indicadores de inovagdo
= Organizag0es inovadoras
o Fatores que favorecem a inovagdo nas empresas — casos de empresas inovadoras cacau show e ifood
= Casos de inovagao e empreendedorismo nas empresas - Inovagdo: casos de sucesso O Boticario, Apple e 3M
A CORRIDA PELA VANTAGEM COMPETITIVA
= Competindo com a Tecnologia da Informagao
o Vantagem competitiva com auxilio da Tl - O impacto da Tl nas operagdes organizacionais
=  Sistemas de Informacdo - Infraestrutura de Tl alinhada ao negdcio.
TIPOS E ESTAGIOS DE INOVAGAO
* Tipos de inovagao
o Criatividade, ideia e inovacao
TESES PARA DEBATES
*  Conceitos bdsicos sobre Internet das Coisas
o 10T vantagens e desvantagens
* Industria 4.0
*  Robdtica
= Inteligéncia Artificial
= Computacdao em Nuvens
= Nogdes gerais: marcas e patentes - Diferenciagdo de marca e patente
=  Pirataria de software e na Internet
o Impactos sociais e econdmicos da pirataria no Brasil
= SegurangaemTI
o Crimes em informatica
Inseguranga na internet

BIBLIOGRAFIA BASICA:

= BURGELMAN, Robert A.; CHRISTENSEN, Clayton M.; WHEELWRIGTH, Steven C. Gestao estratégica da tecnologia e da
inovagao: conceitos e solugbes. S3o Paulo: Grupo A, 2012. 9788580550917. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580550917/. Acesso em: 08 ago. 2022.

= MATTOS, Jo3o Roberto Loureiro D.; GUIMARAES, Leonam dos S. Gestdo da tecnologia e inovagdo: uma abordagem
pratica - 22 edicdo. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2013. 9788502178960. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502178960/. Acesso em: 08 ago. 2022.

* FOINA, Paulo R. Tecnologia de informagdo: planejamento e gestao, 32 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2013.
9788522480852. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522480852/. Acesso
em: 08 ago. 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDREASSI, Tales. Gestao da Inovagdo Tecnoldgica. S3o Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012. 9788522108404. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522108404/. Acesso em: 08 ago. 2022.

GONZALEZ JUNIOR, Ivo; BERGAMO, Fabio. (Org.) Gestao estratégica da tecnologia: instrumentos tedricos e aplicagdes, vol
3. Cachoeira: IAENE, 2009.

PROENCA, Adriano; LACERDA, Daniel P.; JUNIOR, José A. V A_; et al. Gestdo da Inovagdo e Competitividade no Brasil. S3o
Paulo: Grupo A, 2015. 9788582603437. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603437/. Acesso em: 08 ago. 2022.
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REIS, Dalcio Roberto. Gestdo da Inovagao Tecnoldgica. Sdo Paulo: Editora Manole, 2008. 9788520452141. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520452141/. Acesso em: 08 ago. 2022.

SILVA, Fabiane Padilha; LIMA, Aline P. Lins D.; ALVES, Aline; et al. Gestao da inovagao. S3o Paulo: Grupo A, 2018.
9788595028005. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595028005/. Acesso
em: 08 ago. 2022

PERIODICOS:

MODULO: TCC I
SEMESTRE: 82 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h
CH Tedrica: 20h CH Pratica: 20h Extensdo: -- h TDE: --h Digital: -- h

EMENTA: Abordagem das metodologias apropriadas a pesquisa, ao planejamento e a elaboragdo de Trabalhos de Conclusdo
de Curso na modalidade artigo cientifico, consultoria organizacional, ou plano de negécios.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e  Estrutura de trabalhos académicos: formatacdo, citacdo e referéncia.
e Artigo cientifico.
e Plano de Negdcios
e Consultoria
e Métodos de pesquisa
e Andlise de dados (Artigo e Plano de Negdcio);
Instrumentos: elaboragdo/ validagdo, Técnica para coleta de dados;.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

JARVIS, Jeff. O que a Google Faria? — Como Atender as Novas Exigéncias do Mercado. Editora Manole, 2010. 9788520442708.
E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520442708/. Acesso em: 12 ago. 2022.
MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia Cientifica. Grupo GEN, 2022. 9786559770670. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770670/. Acesso em: 12 ago. 2022.

MEDEIRQS, Jodo B. Redagdo Cientifica - Guia Pratico para Trabalhos Cientificos, 132 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2019.
9788597020328. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020328/. Acesso em:
12 ago. 2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALEXANDRE, Agripa F. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. Editora Blucher, 2021. 9786555062236. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555062236/. Acesso em: 12 ago. 2022.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa Qualitativa em Ciéncias Humanas e Sociais. 4 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia Cientifica. S3o Paulo: Atlas. 2013.
MARCUSCHI, Luiz Antonio. Produgdo Textual: andlise de géneros e compreensdo. Sdo Paulo: Pardbola Editorial, 2008.
MALHOTRA, N. Pesquisa de Marketing: foco na decisdo. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

PERIODICOS:

https://www.scielo.br;
https://www.ebsco.com/pt;
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts;
http://www.tecsi.fea.usp.br/Revistatecsi/;
http://www.spell.org.br/

MODULO: LIDERANCA CRISTA

SEMESTRE: 72 CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h

CH Tedrica: 20h | CH Prética: --h Extensdo: 20h TDE: --h Digital: --h

EMENTA: A pratica relacional de Cristo como modelo de servigo ao préximo, visualizando principios gerais de lideranca em
seus aspectos tedrico-praticos.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
e As principais teorias de lideranga.
e Filosofia e principios da lideranca crista.
e  Principios da lideranga servidora.




191

e  Etica cristi e lider.

e Trabalho em equipe.

e Os desafios do profissional como lider.

e O lider cristdo como mentor.

e Entendendo e liderando as diferentes geragdes.

e Lideranga e voluntariado.

e O papel da lideranga crista na situagdo da humanidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ALLEN, Malcoln. Salvagao e servigo, O Desafio do Ministério Jovem, Sdo Paulo: Silcolor Grafica e Editora, 2006.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo; MARINHO, Robson M. Lideranga: uma questdo de competéncia. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
TUTSCH, C. Lideranga Inspirada. Tatui- SP, Casa Publicadora Brasileira, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COVEY, S. O 82 Habito. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2005.

MAXWELL, John C. As 21 irrefutaveis leis da lideranga: Uma receita comprovada para desenvolver o lider que existe em vocé.
Rio de Janeiro: Thomas Nelson Brasil, 2007.

RIZZI, M; SITA, M. Ser mais com equipes de alto desempenho: como recrutar, selecionar, treinar, motivar e dirigir equipes
para superar metas. S3o Paulo, SP: Ser mais, 2012.

WHITE, Ellen G. Lideranga Crista. Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2002.

WILKES, C. Genes. O Ultimo Degrau da Lideranga: Descobrindo os Segredos da Lideranca de Jesus. Sdo Paulo: Editora Mundo
Cristdo, 2000.

PERIODICOS:

MODULO: PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA

SEMESTRE: 8¢ CREDITOS: 15 CARGA HORARIA: 300h

CH Tedrica: --h CH Pratica: 300h Extensao: --h TDE: --h Digital: --h

EMENTA: A prética profissional e andlise institucional. As rela¢Ges de poder, do controle e da burocracia. A democratizacdo
das instituicGes e a contribuicdo do servigo social. A formacao profissional e o estagio. Processo de supervisdo sistematica
e legislagao de estagio.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:
Unidade | - Estagio supervisionado em Administragdo no processo formativo: concep¢des e marco regulatério.

O Estagio e a supervisdo no processo de formacdo profissional.

1.2. O marco regulatdrio do estagio supervisionado em servigo social.

1.3. Construcgdo do Plano de Estagio.

Unidade Il - O exercicio profissional do assistente social e suas dimensdes constitutivas.

2.1 - Dimensao tedrico-metodoldgica

2.2 - Dimensao ética

2.3- Dimensao técnico-operativa

3.4 - Componentes da dimensao técnico-operativa.

Unidade Il - O exercicio profissional na instituigao.
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Plano de trabalho (a¢Oes, objetivos, procedimentos e instrumentos).
Analise do exercicio profissional: limites e possibilidades.

Unidade IV- A configuragdo dos espagos de gestao

2.1 Conhecimento da estrutura e dinamica institucional.

2.2 Andlise conjuntural para situar a instituicdo.

2.3 Natureza e histérico.

2.4 Servigos prestados.

2.5 Caracterizagao da demanda e do publico atendido.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GONZAGA, Alvaro de A. Etica Profissional - Sintetizado.: Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788530987107.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530987107/ . Acesso em: 30 mar. 2023.

BIANCHI, Anna Cecilia de M.; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual De Orientagdo - Estagio Supervisionado
Cengage Learning Brasil, 2012. E-book. ISBN 9788522114047.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114047/ . Acesso em: 30 mar. 2023.

ROESCH, Sylvia Maria A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo, 32 edicdo. [Digite o Local da Editora]: Grupo
GEN, 2013. E-book. ISBN 9788522492572.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/ . Acesso em: 30 mar. 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BASSO, Irani P.Contabilidade e Etica Profissional. [Digite o Local da Editora]: Editora Unijui, 2020. E-book. ISBN
9786586074154. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786586074154/ . Acesso em: 30 mar.
2023.

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. [Digite o Local da Editora]: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547219864.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547219864/ . Acesso em: 30 mar. 2023.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Consultoria Empresarial, 142 edi¢dao. S3o Paulo: Grupo GEN, 2019. E-
book. ISBN 9788597020342. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020342/ . Acesso
em: 30 mar. 2023.

SCHEIN, Edgar H. Cultura Organizacional e Lideranga. [Digite o Local da Editora]: Grupo GEN, 2009. E-book. ISBN
9788597019827. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019827/ . Acesso em: 30 mar.
2023.

BURMESTER, Haino. Manual de gestdo: organizagao, processos e praticas de lideranga. [Digite o Local da Editora]: Editora
Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788553131051. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131051/. Acesso em: 30 mar. 2023.

PERIODICOS:

MODULO: ELETIVA - LIBRAS

SEMESTRE: 8¢ CREDITOS: 02 CARGA HORARIA: 40h
CH Tebrica: 40h CH Pratica: --h EXTENSAO: --h
EMENTA:

Aspectos histoéricos e filoséficos da educagdo, da cultura e da identidade dos surdos. Nogdes bdsicas de LIBRAS para uma
comunicagao funcional entre surdos e ouvintes e suas implicagdes na Tecnologia da Informacao.

UNIDADES DE APRENDIZAGEM:

Aspectos tedricos

Olhar a diversidade, olhar o todo — medo, diferencga, realidade da inclusdo

Categorizacdo das necessidades especiais na legislacdo brasileira

Integracdo e inclusdo: diferenca de conceitos



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530987107/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114047/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786586074154/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547219864/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020342/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019827/
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Como ouvimos 0 som

ConcepgGes de surdez

Mitos relacionados a lingua de sinais e as pessoas com surdez

Histdria da Libras

Fundamentos histéricos, bioldgicos e legais da surdez

Visdo contemporanea sobre cultura e identidade surda

Aspectos que norteiam os fundamentos da inclusdo - conceitos, nomenclatura, legislagdo contextualizando com aspectos
diversos sobre a surdez;

Inclus3o - INCLUSAO SOCIAL DO SURDO: Lei 10.436

Lingua portuguesa como segunda lingua

Surdo e suas relagGes sociais — social, afetivo e cognitivo;

Papel do professor diante da inclusdo do aluno surdo;

Desafios da inclusdo de alunos surdos em escolas regulares;

Surdos e o ensino superior;

Papel e importancia do intérprete em Lingua Brasileira dos Sinais — LIBRAS
Responsabilidade em sala de aula

Aspectos linguisticos da Libras

Aspectos praticos

Alfabeto Manual - datilologia

Formacdo de vocabuldrio

Bilinguismo

Parametros - configuracdo de maos, locagdo da mao, movimento e orientacdo da mao, e expressées ndo manuais (facial
e corporal)

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERREIRA, Lucinda. Por uma gramatica de linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2010.
QUADRQOS, Ronice Muller de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.
SKLIAR, C. A surdez: um olhar sobre as diferencgas. Porto Alegre: Mediagdo, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAPOVILLA, Fernando C. Enciclopédia da Lingua de Sinais Brasileira: o mundo dos surdos em libras. Edicdo de Walkiria
Duarte Raphael. Sdo Paulo, SP: EDUSP, 2004. nv., il., 28 cm. ISBN 85-314-0826-1.

GESSER, Audrei. Libras? que lingua e essa? crencas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da realidade surda. Sdo
Paulo - SP: Paradbola Editorial, 2011. 87 p.
NOVO Deit-libras: dicionario enciclopédico ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira, baseado em linguistica e
neurociéncias cognitivas. Edicdo de Fernando C. Capovilla, Walkiria Duarte Raphael, Aline Cristina Mauricio. 3. ed. rev.
ampl. S3o Paulo, SP: EDUSP, 2013. v. 2 . 1385 p,, il., 28 cm. Contém sumario, bibliografia e apéndice . ISBN 978-85-314-
1434-3.

SKLIAR, Carlos (org.). A surdez: um olhar sobre as diferencas. 3.ed. Porto Alegre: Mediagdo, 2005. 192 p., 21 cm. Inclui
sumario. ISBN 85-8706317-0.

STROBEL, K. As imagens do outro sobre a cultura surda. Floriandpolis: 2ed. da UFSC, 2009.




