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Gestdo de Projetos 6°

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

PROFESSOR (A)
Jean Ouro

CARGA HORARIA
TOTAL (h)

EMENTA

Abordagem sobre o conceito de projetos, suas implicacdes e aplicacGes na gestdao organizacional. Estrutura e técnicas

usadas na gestao dos projetos buscando a eficiéncia empresarial. Intervencdo e a¢do no ambiente organizacional,

aplicando técnicas de projeto. Conexdes da gestdo de projetos com a gestdo estratégica de negdcios

Objetivo Geral: Compreender com criticidade e objetividade os aspectos envolvidos com a gestao de projetos, para
consecucdo de resultados organizacionais satisfatorios.

ANO/SEMESTRE
2015.2

CARGA HORARIA

CREDITOS TOTAL DE AULAS (h/a)

ESPACOS DIVERSIFICADOS

Objetivos especificos:

¢ Identificar de modo integrado e de forma ampla, as diferentes metodologias de gerenciamento de projetos e
entender suas relagcdes com o ambiente externo;

e Conhecer e relacionar as novas tendéncias de gestdo de projetos com a base sustentadora da componente;

¢ Analisar e estudar os conceitos e fundamentos tedricos e técnicos da Gestao de Projetos.

COMPETENCIAS/HABILIDADES DO EGRESSO ‘

Competéncia:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes nos
processos, atuar pré-ativamente, absorver, gerar, transferir e socializar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisao.

Habilidades:

Analisar, projetar, desenvolver, implantar e gerenciar projetos nos diferentes tipos de organiza¢des, bem como
Identificar os riscos, as solucGes e as oportunidades do ambiente organizacional no gerenciamento de projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introdugdo. 6. Geréncia da Qualidade do Projeto.
1.1 Introdugdo no contexto da disciplina. 6.1 Planejamento da qualidade.
2. Entendendo Geréncia de Projetos. 6.2 Garantia da qualidade.

2.1 O que é um projeto.

2.2 Objetivos e fases do projeto.
2.3 O gerente de projetos.

2.4 Areas de conhecimento.

2.5 Tipos de organizagGes.

3. Gestdo do Escopo do Projeto.

3.1 Defini¢do do escopo.

3.2 Documentos de escopo.
3.3 Detalhamento do escopo.
3.4 Controle de Mudancas.

4. Gestdao do Tempo do Projeto.

4.1 Definigdo das atividades.
4.2 Sequenciamento das atividades.

6.3 Métodos de controle da qualidade.

7. Geréncia dos Recursos Humanos.

7.1 Planejamento organizacional.
7.2 Montagem da equipe.
7.3 Gestdo da equipe.

8. Geréncia das ComunicagGes do Projeto.
8.1 Planejamento das comunicag¢des.
8.2 Distribuicdo das informacdes.

8.3 Relato de desempenho.

9. Geréncia dos Riscos do Projeto.

9.1 Planejamento da geréncia de riscos.
9.2 Identificagdo dos riscos.
9.3 Analise qualitativa de riscos.

4.3 Métodos de estimativa de duragao.
4.4 Desenvolvimento e controle do cronograma.
4.5 Ferramentas de controle de projetos.

9.4 Analise quantitativa de riscos.
9.5 Desenvolvimento de respostas a riscos.
9.6 Controle e monitorac¢do de riscos.




5. Geréncia do Custo do Projeto. 10. Geréncia da Integracdo do Projeto.

5.1 Planejamento de recursos. 10.1 Desenvolvimento do plano de projeto.
5.2 Estimativa de custos. 10.2 Controle integrado do projeto.
5.3 Controle de custos. 11. Project Model Canvas

11.1 Criando Projetos de maneira desburocratizada e intuitiva
11.2 A metodologia PMC

PRINCIPIOS METODOLOGICOS PROCEDIMENTOS E TECNICAS
e (Clareza e objetividade no processo de ensino; As aulas serdo ministradas visando criar um ambiente integrado
e Relagio teoria-pratica; pela discussdo e avaliagdo construtiva, utilizando os seguintes

procedimentos e técnicas de ensino:

e (Coeréncia entre objetivos, conteludos e o i
e Aulas expositivo-dialogadas (amparadas em recursos

procedimentos de avaliacdo;

: o ' L . visuais),
. ES.’EII‘T.1Lf|O ao espirito de investigagdo, reflexdo e e Exercicios para desenvolvimento individual e/ou em
criatividade; grupos;

e Interdisciplinaridade e Transversalidade; e Apresentagio e discussdo de estudos de caso;

e Visitas técnicas de observagao a organizagdes;

e Elaboragdo de trabalho aplicado;

e Apresentacdo de trabalhos, bem como, leitura de textos
com comentdrios e analise individual;

e Uso de filmes para ampliagio da compreensdo da
tematica abordada;

A DJAVD PACOS D R ADO
ATIVIDADE PREVISTA SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO CARGA HORARIA
Acompanhamento da Visita, apresentagdo de relatério. 4h
Visita Técnica guiada Apresentacdo do projeto em sala de aula. Sh
Elaboragao de projeto
TOTAL 9h
CRITERIOS DE AVALIACAO INSTRUMENTOS DE VERIFICACIT\O PROCESSO DE RECUPERACAO
O desempenho do estudante serd avaliado |e Verificagdo de Aprendizagem 1. O processo de recuperagdo da
individual, coletiva e processualmente, Composic¢do: individual. aprendizagem se dard em
observando: producdo oral, producdo escrita e Valoragdo: 2,0 pontos duas circunstancias.
capacidade de relacionar e aplicar teoria e pratica. | .
Nas exposicbes orais serdo observados o0s |e Verificagdo de Aprendizagem 2. Recuperagao de
seguintes aspectos: 1. Conteudo, 2. Linguagem, 3. Composic¢do: individual. competéncias: mediante a
Capacidade de andlise e sintese, 4. Coeréncia, 5. Valorag3o: 2,0 pontos. analise das atividades e
Clareza, 6. Relagdo com a proposta apresentada. verificagdes serdo
Nas produgbes escritas serdo observados os |e Projeto em Equipe. recuperadas as competéncias
seguintes aspectos: 1. Coesdo, 2. Coeréncia 3. Composicdo: grupo (5 componentes). nado desenvolvidas de forma
Originalidade  dos textos construidos 4. Valorac3o: 2,0 pontos. continua, ou seja, em cada
Organizagdo, 5. Estética 6. Consisténcia da aula verificar-se-a em que
fundamentagdo. e  Prética Interdisciplinar. medida as competéncias
Durante o semestre letivo primar-se-d pela Composicdo: grupo. foram construidas e que
pontualidade na entrega das atividades, Valoragdo: 2,0 pontos. decisGes e abordagens
assiduidade,  participagdo nas aulas e Data: Conforme calendario académico | Precisam ser implementadas
compromisso com 0s objetivos explicitos neste e definicdes colegiadas no sentido de possibilitar a
programa. e Prova interdisciplinar. recuperagao entre os
Composigdo: individual. estudantes.
Valoragdo: 2,0 pontos.
Recuperagao de notas: a
e Verificagdo Substitutiva. menor nota dentre as
Composicdo: Individual. verificagGes parciais de
aprendizagem 1 e 2, sera




Valoragdo: 2,0 pontos. substituida a partir da
realizagdo da verificagdo
substitutiva.

COMPONENTES CURRICULARES QUE SE RELACIONAM OU SE INTEGRAM

Todas do curso

e  PMI - Project Management Institute. Um guia do conhecimento em gerenciamento de projetos (Guia PMBOK). 42 ed.
Tradugdo oficial ao portugués. Project Management Institute, 2008.

e  CARVALHO,M. M; JR RABECHINI, R. Fundamentos em gestdo de Projetos: Construindo competéncias para gerenciar
projetos.32 ed. Atlas, 2011.

e  FINOCCHIO Jr., J. Project Model Canvas. Gerenciamento de Projetos sem Burocracia. 52 Tiragem, Campus, 2013.

e VALERIANO, D. L. Geréncia em projetos: pesquisa, desenvolvimento e engenharia. Makron Books, 1998.

e  MIGUEL, Antdnio. Gestdao Moderna de Projetos. Melhores Técnicas e praticas. FCA, 72 edicdo, 2013.

e VALLE, R.; OLIVEIRA, S. B. Andlise e Modelagem de Processos de Negdcio. Foco na Notagdo BPMN. Atlas, 2012.
e PRADO, D. Gerenciamento de projetos nas organizagdes. EDG, 2003.

e International Project Management Association-Brasil: site:https://sites.google.com/a/ipmabrasil.org/ipmabr/

w



