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PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

COMPONENTE CURRICULAR PERIODO PROFESSOR (A) ANO/SEMESTRE
Gestdo Estratégica 72 Not. Tania Moura Benevides 2016.1

CARGA HORARIA CARGA HORARIA
ESPACOS DIVERSIFICADOS TOTAL (h)
3 54h/a 9h 54 h

CREDITOS TOTAL DE AULAS (h/a)

EMENTA

Estudo do pensamento estratégico, evoluindo a compreensdo dos conceitos e formulagdes, avancando-se nas analises de ambientes
com aplicagdo de modelos de competitividade nas arenas de mercado, bem como utilizagdo de ferramentas e técnicas de elaboragao
de cenarios, diagndsticos e planos, interfaceando com valor e competitividade, com vistas a obteng¢do da vantagem competitiva.

OBJETIVOS DO COMPONENTE

Estimular a reflexao critica do estudante no tocante ao pensamento estratégico, de modo que o mesmo obtenha compreensao do
contexto, habilitando-se a aplicar modelos, técnicas e ferramentas nos processos de gestdo dos negdcios, considerando o paradoxo
global x local.

COMPETENCIAS/HABILIDADES DO EGRESSO

Competéncias:

1. Técnicas: Dominio de conteudos necessarios ao desenvolvimento do processo de trabalho, & compreensdo do de tradugdo e a
obtencdo e utilizagdo adequadas das informacgGes da area de interpretacdo da lingua inglesa.

2.0rganizacionais ou metddicas — Capacidades de autoplanejamento, de auto organizagao, de estabelecimento de métodos préprios, de
gerenciamento de seu tempo e espago, desenvolvendo habilidade de estudar e memorizar os vocabulos e a utilizagdo sistémica do
dicionario como ferramenta.

3. Comunicativas: Capacidade de cooperacgdo, de trabalho e de expressdo e comunicagdo com a sua equipe de trabalho, pautada no
didlogo, no exercicio da negociacdo e na comunicagdo interpessoal.

4. Sociais: Capacidade de utilizar todos os seus conhecimentos nas diversas situa¢cdes encontradas no mundo do trabalho e de transferir
conhecimentos da vida cotidiana para o trabalho e vice-versa principalmente quando abordando um cliente ou fornecedor de um outro
pais e cultura.

Habilidades:

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera dos negdcios, compreendendo sua posi¢cdo e fungdo na estrutura organizacional sob seu
controle e gerenciamento.

Manter raciocinio sistémico e interdisciplinar nas relages de gestdo.

Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, principalmente da leitura e escrita do inglés comercial,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais e/ou intergrupais.

Manifestar iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, disposi¢cdao para aprender, abertura as mudangas e
consciéncia da qualidade e das implica¢gdes do seu exercicio profissional e da realidade do mundo globalizado em que vivemos e de que
0 nosso cliente pode esta em qualquer parte do planeta.

1. 0 PANORAMA DA ESTRATEGIA EMPRESARIAL 3. TECNICAS E FERRAMENTAS DA ESTRATEGIA
1.1. O processo histdrico e evolutivo do pensamento estratégico; 3.1. Andlise de Ambiente e Elaboragdo de Cendrios
1.2. Conceitos e Formulagdes de Estratégia, aplicando-se a arena de mercado; 3.2 .NogOes de Balanced Scorecard
1.3. AplicagGes praticas, interfaces e estudos de caso; 3.3. Escopo para Planejamento Estratégico
2. A ANALISE DO AMBIENTE COMPETITIVO 4. ESCOLAS E CORRENTES DA ESTRATEGIA
2.1. As 5 Forgas Determinantes da Competitividade numa Industria, segundo 4.1 Balizamento para formulagéo da Estratégia
Porter; 4.2 Diretrizes para a formulagdo dos Planos
2.2. As Estratégias Competitivas Genéricas, conforme Porter; 4.3 Aplicagdo
2.3. Aplicagdo Pratica através de Estudos de Caso;

METODOLOGIA DE ENSINO
PRINCiPIOS METODOLOGICOS PROCEDIMENTOS E TECNICAS
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12 Absorg¢do de conhecimento:

Por meio de multiplas formas de sessdes de ensino utilizando-se de recursos
plurissensoriais, bem como de estratégias diversificadas, como dindamicas, estudos
de caso, cartas de negocio, pesquisas na internet e uso dos sites de relacionamento
e comunicagao como ferramentas de crescimento no conhecimento do inglés, etc.
22 Ampliagao dos conhecimentos por meio de estudos em grupo:

Por intermédio de trabalhos orientados em equipe, nos quais o grupo se
autogerencia no tocante ao processo de aquisicio de uma nova gama de
informagdes que |he permita aprofunda-se em conhecimentos cuja base fora
previamente absorvida.

No que se refere a procedimentos e técnicas,
serdo utilizados os seguintes:

Exposicdo dialogada;

Trabalhos em grupos com expostos em plendrias
abertas;

Estudos de caso reais e simulados com discussdo;
Pretende-se dessa forma propiciar a integracao
estudante facilitador, caracterizando-se o método
participativo. Como suporte, além da base
académica bibliografica, serdo explorados artigos

3°Difusdo/compartilhamento dos conhecimentos como agente de mudangas. e textos de revistas especializadas. Serdo

O egresso desenvolvera atividades na internet de comunicagdo e expressdo dos | utilizados recursos plurisensoriais.

seus conhecimento buscando demonstrar sua capacidade de comunicar

informagdo e difundir seu produto na lingua inglesa, utilizando-se das mais variadas

formas de comunicagdo disponiveis, socializando sua experiéncia, compartilhando

com sua realidade intra e extra ambiental, exercendo seu papel na formacdo de

opinido e agente de mudanga, impactando a area geoecond6mica de influencia da

instituicdo.

A DJAYD, PACOS D ADO
ATIVIDADE PREVISTA SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO CARGA HORARIA

1. Analise das Principais IndUstrias locais com base em Porter; 1. Durante o processo de aulas a partir de 3h/a
2. Elaboragdo de Diagndsticos Estratégicos Aplicados as Empresas roteiro prévio. Através de relatérios 3 h/a

locais; técnicos; 3 h/a
3. Visita a empresas e/ou 6rgdos, vinculado a aborda —
gem da disciplina; TOTAL 9h

CRITERIOS DE AVALIACAO

AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

INSTRUMENTOS DE VERIFICACAO

PROCESSO DE

RECUPERACAO
O processo de avaliagdo sera continuo, ao longo do desenvolvimento da | -Avalia¢des escritas individuais: 40% | A recuperacdo
disciplina. No tocante aos critérios regimentais, tém-se na capacidade de | -Avaliagdo em Equipe: 20% de
absorcdo, no entendimento e aplicagdo dos conhecimentos e, na criatividade | -Avalia¢do Interdisciplinar: 20% aprendizagem
e inovagdo, os principais. Quanto aos procedimentos e sistemdtica, temos os | - Pratica Interdisciplinar: 20% serd feita
seguintes a) Avaliagdes decorrentes de atividades em sala, julgadas a partir através da
resumos, relatdrios, e da exposicdo/debate em sala; b) Avaliagdes avaliacdo
decorrentes de trabalhos académicos desenvolvidos em espacgos substitutiva.

diversificados; c) Avaliacdo escrita, individuais ou em grupo; d) Avaliagdo de
atividades interdisciplinares. As atividades serdo valoradas de 0,00 a 2,0

COMPONENTES CURRICULARES QUE SE RELACIONAM OU SE INTEGRAM

Pode-se considerar que a disciplina tem relacionamento com todas as demais da matriz curricular, considerando-se maior ou menor
intensidade. Entre as que apresentam mais intensidade de relacionamento, destacam-se as de Marketing, Desenvolvimento de Novos
Negdcios, Financas, Sistemas de Informacdo Gerencial e Avaliagdo Organizacional Sistémica.

e GUERRY, Johnson; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Ricard. Fundamentos da Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

e PORTER, M. Estratégia Competitiva.técnicas para analise da industria e da concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
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